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Comas, 19 de agosto de 2022

OFICIO MULTIPLE N° 250 -2022-MINEDU/VMGI-DRELM-UGEL04-AGEBRE

Sefior(a):
DIRECTOR/A DE LAS Il.LEE FOCALIZADAS DE EBR

Sefior(a):
DIRECTOR/A COORDINADOR/A DE REDES EDUCATIVAS INSTITUCIONALES - 27 REI

Presente. -

Asunto : Focalizacion de IIEE para la implementacion del Modelo de
Gestion Escolar Autonoma (MGEA) en Lima Metropolitana

Referencia  : a) Expediente N°51710-2022
b) MEMORANDUM MULTIPLE N°0371-2022-MINEDU/VMGI-
DRELM-DIR

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludarlo/a cordialmente y en atencién a los
documentos de la referencia informarle que la DRELM, a través de la Oficina de Gestidn
Pedagédgica de la educacion Béasica y Técnico Productiva, invita a los/las directores/as
Coordinadores/as de REIl y de las instituciones educativas focalizadas (ANEXO 1) a participar de
la CEREMONIA DE LANZAMIENTO DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR AUTONOMA
(MGEA), intervencion que busca promover el fortalecimiento de la autonomia de las escuelas y
permita que ellas alcancen mejores resultados, la misma que se estructura en torno a siete
principios que se articulan e interactdan entre si: Comunidad de aprendizaje, Autonomia, Cultura
organizacional colaborativa, Innovacion, Exigencia académica/esfuerzo, Mejora continua y
Enfoque territorial.

Este evento tendra lugar el dia martes 23 de agosto del afio en curso, en el horario de 14:30
a 16:30 horas, en la IE Meliton Carbajal, sito en la Av. Leonidas Yerovi N°2120, Lince. Contamos
con su valiosa participacion.

Para mayor informacion y precisiones podra contactarse con el especialista en educaciéon JOSE
GABRIEL QUISPE QUINTANA, al correo jose.quispe@ugel04.gob.pe o al teléfono 992 776 193.

Cabe sefalar que se suscribe el presente documento en mérito a las facultades conferidas y
establecidas en la Resolucidn Directoral N°07852-2022-UGEL.04.

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi especial
consideracion.

Atentamente,

Jefe del Area

JLA [ J. AGEBRE
JPSB / C. AGEBRE
JGQQ / EE. AGEBRE

Se adjunta: ANEXO 1 - I.LEE PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR AUTONOMA
(MGEA) EN LIMA METROPOLITANA Y MEMORANDUM MULTIPLE N° 0345-2022-MINEDU/VMGI-DRELM-DIR. (91
folios)

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico

archivado por la UGEL 04, aplicando lo dispuesto en el Art.25de D.S .
070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S.
026-2016-PCM.Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a|
través de la siguiente direccion web: http://drelm-consulta.signfast.pe

ingresando el codigo y clave de verificacion que aparece en la parte www.ugel04.gob.pe
inferior derecha de este documento.

Av. Carabayllo N° 561 Santa Isolina

Comas, Lima 07, Per0.

Central Telefénica: (511) 677-4725
(511) 676-3018



http://drelm-consulta.signfast.pe/
http://www.ugel04.gob.pe/
mailto:jose.quispe@ugel04.gob.pe

% Ministerio de Direccidn R_egional o~ “Da e enlo s 1 | gualdsd o3 [:-pnrt.lnlmner para Fe:
- Educacién de Educacionde | pq cosin | acal N° 04 muperes § nompres | Slempl'e
Lima Metropolitama =M el Fortalecimisnis oe i S00SrEnia NacionarP | ﬂﬂﬂp'llﬁblﬂ

I.LEE PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR AUTONOMA (MGEA) EN LIMA METROPOLITANA

NOMBRE DE LA - APELLIDOS Y NOMBRES DEL -
RED INSTITUCION EDUCATIVA NIVELES MODALIDAD DIRECCION DISTRITO DIRECTOR TELEFONO CORREO PERSONAL
5180 ABRAHAM PRIMARIA- CALLE 43 S/N MZ. X1 . . . .
1 VALDELOMAR SECUNDARIA EBR LOTE 13C Puente Piedra GUZMAN DIAZ NORMA MIREYA 994755848 mireyaguzmandiaz@gmail.com
5182 SENOR DE LOS PRIMARIA Calle2 MZ. A - EL . . .
2 MILAGROS SECUNDARIA EBR HARAS Puente Piedra VASQUEZ GARCIA AMERICA 947201446 americavasgar@gmail.com
8190 DEMOCRACIA Y IS AVENIDA MANUEL
15 LIBERTAD-SOL NACIENTE PRIMARIA EBR PRADO S/N Carabayllo MEJIA DAVID JOAQUIN ROQUE 993952484 supay2@hotmail.com
SECUNDARIA
2075 CRISTO HIJO DE INICIAL: AVENIDA MILAGRO DE
19 PRIMARIA- EBR Comas BERROCAL HUAMAN NORA 964946658 noritabh20@gmail.com
DIOS JESUS S/N
SECUNDARIA
AVENIDA SANCHEZ HUAMAN JEENNY . .
23 SANTA LUZMILA INICIAL EBR UNIVERSITARIA S/IN Comas ROSMERY 975467715 jeennysanchez13@gmail.com
JIRON ABRAHAM
25 LA PASCANA INICIAL EBR VALDELOMAR CDRA 3 Comas GARCIA URGILES LUZ MARINA 996390021 lumagau@yahoo.es
SIN
3082 SENOR DE LOS NAVARRO PORRAS RODRIGO .
27 MILAGROS PRIMARIA EBR CALLE 7 S/N Comas HECTOR 956253273 rhnavarrop@hotmail.com
INICIAL AVENIDA MIGUEL
20 | PAEBA COMAS INTERMEDIO EBA GRAU S/N MZ. U LOTE Comas BUSTAMANTE VERGEL MONICA 992842246 ceba.paebacomas@ugel04.gob.pe
ROCIO
AVANZADO 1B
INICIAL AVENIDA TUPAC o
26 CARLOS WIESSE INTERMEDIO EBA o Comas HUAMAN ZUNIGA MILAGROS 940411401 ceba.carloswiesse@ugel04.gob.pe
AMARU N°1520
AVANZADO
JUANA IRIS CUADROS CALLE LEONCIO . .
4 RIVERA - CETPRO PRADO SIN Puente Piedra ARIAS ALVAREZ VEATO 943037293 veato1302@gmail.com
ARTESANAL SANTA AVENIDA 22 DE CHINGUEL OROZCO HOVER . X
23 LUZMILA - CETPRO AGOSTO N°1212 Comas SANTOS 975498089 yoverching@hotmail.com

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la UGEL
04, aplicando lo dispuesto en el Art.25 de D.S . 070-2013-PCMy la Tercera Disposicién
Complementaria Flr)al del DS (_)26-20_16-P§:’M4Su e_\uten.ur:ldad e mtegndaq pueden ser Comas, Lima 07, Perd.
contrastadas a través de la siguiente direccion web: http://drelm-consulta.signfast.pe PSSO

; v S P Central Telef6nica: (511) 677-4725
ingresando el codigo y clave de verificacién que aparece en la parte inferior derecha de este (511) 676-3018
documento.

Av. Carabayllo N° 561 Santa Isolina

www.ugel04.gob.pe
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VISADO POR: RUBIO
GUERRERO Richard Humberto
FAU 20330611023 hard

Motivo: Firma Digital

Fecha: 08/08/2022 19:24:02 -0500

FIRMADO POR: QUINTANILLA
GUTIERREZ Luis Alberto FAU
20330611023 hard

Motivo: Firma Digital
p . L Fecha: 11/08/2022 09:07:28 -0500
PERU | Ministerio Viceministerio de
de Educacion Gestién Institucional

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afo del Bicentenario del Congreso de la Republica del Perd”

Lima, 10 Ago. 2022

MEMORANDUM MULTIPLE N° O 34 5 -2022-MINEDU/VMGI-DRELM-DIR

A : DIRECTOR(A) DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
LOCAL N°01, 02, 03, 04, 05, 06 y 07

Asunto : Focalizacion de IIEE para implementacion del Modelo de Gestion
Escolar Autbnoma (MGEA) en Lima Metropolitana.

Referencia : Memorandum Multiple N° 304-2022-MINEDU/VMGI-DRELM-DIR

Me dirijo a usted, en atencién al documento de la referencia en virtud del cual la
Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana plantea la implementacion de
un Modelo de Gestion Escolar Autbnoma (MGEA) que promueva el fortalecimiento de
la autonomia de las escuelas y les permita alcanzar mejores resultados, el cual se
estructura en torno a siete principios que se articulan e interactdan entre si: Comunidad
de aprendizaje, Autonomia, Cultura organizacional colaborativa, Innovacién,
Exigencia académical/esfuerzo, Mejora continua y Enfoque territorial.

Para la implementacién del MGEA es necesario establecer una focalizacion de IIEE de
Educacion Basicay CETPROS de Lima Metropolitana para poder desarrollar un proceso
de acompafiamiento y monitoreo y se pueda hacer una medicion de los avances y logros
de la implementacion.

En ese sentido, se solicita a vuestro despacho remitir, hasta el 12 de agosto del

presente, los datos de diez Il.EE. de su jurisdiccion considerando los siguientes criterios:

a. Las lIEE deben tener distintos niveles de desarrollo en su gestion (avanzado, en
proceso, en inicio)

b. Las IIEE pueden ser de distintos niveles o0 modalidades.

c. Al menos dos de las diez IIEE deben ser instituciones integradas.

d. Las IIEE focalizadas no deben formar parte de ninguna otra estrategia que trabaje la
gestion educativa o los principios del MGEA.

Para las consultas del caso, comunicarse con el especialista Carlos Chavez Tito al
correo cchavez@drelm.gob.pe

Atentamente,
Documento firmado digitalmente

LUIS ALBERTO QUINTANILLA GUTIERREZ
Director Regional de Educacion
de Lima Metropolitana

LAQG/D.DRELM
RHRG/D.OGPEBTP
CWCHT/E.OGPEBTP
OGPEBTP2022-INT-24988

Cadigo : 080822785

Clave :20EO
Jr. Julidan Arce N° 412 T I Pl Siempre BICENTENARIO
www.drelm.gob.pe | Santa Catalina, La Victoria f I ) bl £ DEL PERU
T: (01) 500 6177 1)1/ coneipueblo '

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrdnico archivado por la Direccidon Regional de Educacién de Lima Metropolitana, aplicando lo dispuesto
en el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través
de la siguiente direccion web: http://drelm-consulta.signfast.pe, ingresando el cédigo y clave que aparece en la parte inferior derecha de este documento.
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DIRECCION REGIONAL

EDUCACION

LIMA METROPOLITANA

Desde |la DRELM se viene Iimpulsando Ia
construccion de un nuevo Modelo de Gestion
Escolar Autonoma (MGEA) que promueva el
fortalecimiento de la autonomia de las escuelas y
les permita alcanzar mejores resultados.
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Para la construccion de esta propuesta se hatomado en cuenta:

d.

La normativa vigente (Ley general de educacion, Guia para la gestion escolar,
Guia de elaboracion PEI-PAT)

Aportes de jefes y Especialistas de UGEL (recogidos en un taller regional)
Aportes de docentes y directores de IIEE (recogidos en 07 talleres, uno por
UGEL)

Experiencias exitosas internacionales (paises con altos logros en evaluaciones
Internacionales: Finlandia, Singapur, Corea del Sur, Espafia y Chile)
Experiencias exitosas desarrolladas en Lima Metropolitana (visitas in situ a llEE
con logros en su gestidon, en coordinacion con las UGEL)
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Principios del modelo

AUTONOMIA
Autonomia / | \

Buen clima institucional
Innovacion l

=X gene a BUEN CLIMA MODELO DE comumnnn n:
academica/esfuerzo INSTITUCONAL GESTION APRENDIZA

Comunidad de
aprendizaje
Mejora continua MEIORA CONTINUA

Enfoque territorial
\— EXIGENCIA / ESFUERZO — /

l. ENFOQUE TERRITORIAL
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¢ Como trabajar los Principios del Modelo?

La implementacion del Modelo de Gestion Escolar supone la adopcion y desarrollo de un conjunto
de practicas que pongan en marcha los principios identificados. A continuacion, presentamos
algunas sugerencias de practicas a implementar:

Principios

Practicas sugeridas

1. Autonomia

Definicion de la escuela que quieren ser e identificacion de
los cambios que es necesario hacer en la gestién
institucional y pedagdgica

Actualizacion de los instrumentos de gestion con
participacion activa de la comunidad educativa.

2. Buen clima
institucional

Implementacion de actividades para la Prevencion y
Resolucion de Conflictos.

Fortalecimiento y acompafiamiento a la organizacion
estudiantil existente.

Promocion de nuevas formas de organizacion estudiantil.
Fortalecimiento y orientacion a la organizacion de los
Padres de Familia.

Recojo de la opinidon de docentes, estudiantes y padres de
familia en aspectos relevantes para la gestion de la |E.
Involucramiento en las actividades de todos los integrantes
de la comunidad educativa.
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¢ Como trabajar los Principios del Modelo?

Principios Practicas sugeridas

3. Innovacion Revision de bibliografia actualizada para incorporar,
adaptar, recrear, los principios, actividades, practicas y
micro practicas que sean pertinentes, tanto a nivel de
gestion institucional como de gestion pedagdgica.
Interaccion con IIEE que han desarrollado experiencias
exitosas e incorporar, adaptar, recrear, los principios,
actividades, practicas y micro practicas que sean
pertinentes, tanto a nivel de gestidn institucional como de
gestion pedagogica.
Implementacion de proyectos y actividades innovadoras que
respondan a los retos de la IE.
4. Comunidad Promocion del Trabajo colegiado en todos los grados y

de niveles.

aprendizaje Desarrollo de actividades de capacitacion con los Docentes
Fortaleza de la IE o RELI.
Eleccidn de un tipo de Comunidad de Aprendizaje (CAP,
CFI, Basada en el enfoque dialdgico, etc.) que responda a
las caracteristicas y necesidades de la IE e implementarla.
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Principios

Practicas sugeridas

5. Exigencia/
esfuerzo

Orientacion y acompanamiento a cada estudiante para la
formulacion y seguimiento de su Proyecto de vida.
Orientacion a los docentes para la formulacion de su
Proyecto de Desarrollo Profesional.

Desarrollo de Consignas que promuevan el logro de metas
institucionales.

Implementacion de un sistema de monitoreo (Tablero de
control u otro) que permita recoger informacion y tomar
decisiones.

Rendicion de Cuentas a la comunidad respecto al manejo
econdomico y al logro de aprendizajes de los estudiantes.

Mejora
continua

Eleccion de un sistema de Gestion de la Calidad que
responda a las caracteristicas y necesidades de la IE e
implementarlo.

Desarrollo de un ciclo de Autoevaluacion institucional / Plan
de mejora institucional que se implemente anual o
bianualmente.

Enfoque
territorial

Elaboracion del “Mapa de la Riqueza” con las
potencialidades econdémicas, productivas, sociales,
ecologicas, etcétera de la localidad, como base de su
propuesta pedagogica y de gestion de la |E.

Desarrollo de acciones de intercambio de experiencias con
IIEE de la REI.

Desarrollo de acciones de articulacion interinstitucional
(MINSA, MIDIS, PNP, Municipio) con instituciones que
intervienen el territorio.

Desarrollo de acciones de articulacion con aliados (ONG's,
Universidades, Asociaciones, Empresas, Embajadas, etc.)
que intervienen en el territorio.




(4 ) o - Oficina de Gestion 4 f'S'em re
Modelo de Gestion Escolar T e o

Ejemplo

BUEN CLIMA Implementacion = |dentificacidon del problema (Analizar “Las tres P” Problema-
INSTITUCIONAL de actividades Procesos-Personas)
para la Organizarse e investigar sobre el tema
Prevencion y Plantear propuesta para abordar el problema con participacion
Resolucion de Comunidad Educativa
Conflictos. Elaborar Linea de base
Implementacion de propuesta
Monitorear la implementacion
Evaluacion
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Ejemplo

PRINCIPIO PRACTICA ACTIVIDADES

COMUNIDAD DE Eleccion e Sensibilizacion a los docentes

APRENDIZAJE implementacion de Diagndstico de necesidades formativas y logros de aprendizaje
una Comunidad de Planificacion
Aprendizaje Profesional Ejecucidn

Seguimiento y evaluacion
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Fases para la implementacion del MGEA

= Laimplementacion del Modelo de Gestion Escolar Autonoma debe
ser un proceso motivador, participativo y progresivo en el que los
distintos integrantes de la Comunidad educativa vayan aportando, a

partir del dialogo y la reflexidn, a la construccion de su propio
modelo.

Este proceso, consideramos, debe desarrollarse en cuatro

momentos: Sonar, Generar condiciones, Implementar y
Evaluar.
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1. Sonar

» En esta etapa la IE debe vislumbrar la escuela que quiere sery queée
cambios tiene que implementar para lograrlo. Debe plantearse si
hay formas diferentes y mejores de gestionar la IE y si hay formas
mas eficientes para promover los aprendizajes de los estudiantes.
Fruto de esta reflexion deben atisbarse nuevas formas de
organizacion, nuevas estrategias y metodologias y/o nuevas formas
de relacionarse.

En esta etapa es necesario incorporar lavoz y opinion de los
estudiantes y lade los padres de familia.
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2. Generar condiciones

Luego de la sensibilizacion con la Comunidad educativa, el siguiente paso
es generar las condiciones para la implementacidon. En esta etapa se debe:

= Actualizar los instrumentos de gestion (PEI, PAT, PCI, Rl) incorporando las
acciones identificadas para la implementacion del modelo.

= |dentificar los requerimientos o condiciones necesarias para inplementar
los cambios.

Por ejemplo, si una IE decide adoptar aulas funcionales para fortalecer el
desarrollo de competencias especificas (aula de comunicacion, aula de
ciencias, aula de arte, etc.), esto supone, entre otras cosas: habilitar
ambientes proveer el mobiliario, realizar induccion alos docentes para el
optimo aprovechamlento de los espacios, establecer horarios, elaborar
orientaciones paralos estudiantes, etc.
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3. Implementar

La implementacion de una primera etapa debe desarrollarse entre
agosto y diciembre de 2022.

Se debe establecer un conjunto de indicadores y metas a alcanzar.
Se debe desarrollar una Linea de base (LdB) con indicadores
medibles y que recoja, también, la percepcidon de docentes,
estudiantes y padres de familia.

Una segunda fase debe desarrollarse desde el primer dia habil del
ano 2023. Es necesario planificarla con detalle estableciendo
Indicadores y organizando un sistema de monitoreo y de soporte a
la toma de decisiones.
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4. Evaluar

» Desarrolladala primera fase en el 2022, es necesario hacer una
evaluacion de laimplementacion, identificando factores de exito
(que expliqguen porqué se obtuvo los resultados esperados) y
lecciones aprendidas (que permitan identificar las razones o
dificultades que determinaron un logro parcial o la ausencia de
logros).

La implementacion debe evaluarse al menos trimestralmente, para
garantizar que su ejecucion se desarrolle conforme a lo programado
y se alcancen las metas planteadas.

Una vez hecho el balance se debe reajustar la propuestay
cronogramar las actividades a desarrollar en la segunda fase.

Debe hacerse sobre la base de indicadores y la LdB, contar con
Instrumentos adecuados.
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CRONOGRAMA 2022

AGO SET

Sonar X

Generar condiciones X

Implementar

Evaluar
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CRONOGRAMA 2023

FASE M J J A

Sonar

Generar
condiciones

Implementar

Evaluar
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Tenemos que iniciar el cambio hoy

Not like this....
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gracias.
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PROPOSITO

Dar a conocer la propuesta del
Modelo de Certificacion Multiple a
los especialistas de UGEL, la cual se
implementara en las instituciones
educativas de Lima Metropolitana
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. Hetwer Gumer Vega Villaorduiia
Especialista de Educacion para el Trabajo — DRELM

. Israel Pinto Condori
Especialista de Educacion Técnico -Productiva — DRELM

. Milton Laguna Ranilla
Especialista de Educacion Superior — DRELM

. Janne Marleni Lépez Ventura
Especialista de Educacion Basica Especial - DRELM

. Cirilo Pariona Ledn
Especialista de Educacién Basica Alternativa — DRELM

i

EQUIPO TECNICO REGIONAL PARA LA IMPLEMENTACION

1. Carlos Chavez Tito
Especialista de Educacion — DRELM

2. Domingo Isla Berrospi
Especialista de Educacion— DRELM

\__Mimen®

L

CERTIFICACION INTERNACIONAL DE
COMPETENCIAS DIGITALES

1. Hetwer Gumer Vega Villaorduiia
Especialista de Educacion para el Trabajo — DRELM

2. Israel Pinto Condori
Especialista de Educacion Técnico-Productiva — DRELM

3. Milton Laguna Ranilla
Especialista de Educacion Superior — DRELM

\

CERTIFICACION

)







Reflexionamos

¢En tu rol como especialista que
condiciones deberias generar para

que el suefio de Alessandra se
haga realidad en tu jurisdiccion?
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Es la vision comun e
integral de los aprendizajes
que deben logran los
estudiantes al término de la
Educacion Basica.

Bl estudiante comprende
yaprecia [a dimension
espiritual y religiosa en
13 vida de las personas y
delas sociedades.

El estudiante desarrolla
procesos auténomos de
aprendizaje en forma
permanente parala

El estudiante se reconoce

como persona valiosa y se

identifica con su cultura en
diferentes contextos.

Bl estudiante propiciala
vida en democracia a partir
del reconocimiento de sus
derechos y responsabilidades
y de |3 comprension de los
procesos historicos y
sociales de nuestro pais
y del mundo.

El estudiante practica una

vida activa y saludable para
su bienestar, cuida su cuerpo
e interactua respetuosamente

en |3 practica de distintas

{ actividades fisicas,
mejora t:ntlnua gg su cotidianas o deportivas.
proceso de aprendizaje

y de sus resultados.

El estudiante aprecia

manifestaciones
El estudiante aprovecha artistico-culturales para
responsablemente [as comprender el aporte del arte
tecnologias de la 3 I3 cultura y a la sociedad,
informacidn y de la y crea proyectos artisticos
comunicacion (TIC) para utilizando los diversos
interactuar con la

lenguajes del arte para
informacian, gestionar er I e e reso comunicar sus ideas a otros.
sU comunicacion y

aprendizaje.

de la Educacion Basica

El estudiante
se comunica en su lengua
) materna, en castellano como segunda
 Hestudiante lengua” y eninglés como lengua
gestiona proyectos de extranjera de manera asertivay
emprendimiento economico o sodial de responsable para interactuar con otras
manera ética, que e permiten personas en diversos contextos
articularse con el mundo del y condistintos
trabaqu n el‘de‘sarroHo propasitos.
social, econdmico y

ambiental del

B estudiante interpreta
Iarealidad y toma
decisiones a partir de
conocimientos
matematicos que
aporten 3 su contexto.

Elestudiante indaga y
comprende el mundo natural
yartificial utilizando
conocimientos cientificos en
dilogo con saberes locales
para mejorar [a calidad de vida

¥ cwidando f3 naturaleza.
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En Lima
Metropolitana

T TR

UGEL 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES
UGEL 02 RIMAC

UGEL 03 BRENA

UGEL 04 COMAS

UGEL 05 SAN JUAN DE LURIGANCHO
UGEL 06 ATE

UGEL 07 SAN BORJA

Fuente: SIAGIE 04/05/2022

319,380
280,687
208,076
288,957
253,887
284,732

205,377

1,841,096

57,794
51,838
36,019
54,420
47,749
49,387
38,575

335,782

147,188
128,118
81,872
135,833
117,858
131,275
82,189

844,333

108,311
98,008
78,974
94,346
86,285
102,180
72,807

640,911

Puente Piedra
Santa Rosa
Ancon
Carabayllo
Comas

Rimac
Independencia
SMP

Los Olivos

Brena Jesus Maria
La Victoria  Pueblo Libre
Lince Magdalena
Sanlsidro  San Miguel
Lima Cercado

UGEL 07

San Luis Barranco
San Borja Miraflores
Surco Chorrillos
Surquillo
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SIL
El Agustino

Cieneguilla
La Molina
Ate

Santa Anita
Lurigancho
Chaclacayo

UGEL 01

SIM

VMT

VES

Lurin
Pachacamac
San Bartolo
Punta Negra
Punta Hermosa
Chilca
Pucusana
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El estudiante aprovecha
responsablemente las
tecnologias de la
informacion y de la
comunicacion (TIC) para
interactuar con la
informacion, gestionar
su comunicacion y
aprendizaje.

El estudiante
gestiona proyectos de
emprendimiento
econémico o social
de manera ética, que le
permiten articularse con el
mundo del
trabajoy con el desarrollo
social, econémico y
ambiental del
entorno

anle 52 reconice
0 pecsona vakasay se
1dentifica con su cultura e .
dfferentes ¢ to N MOl 3 party
necxmento é¢ o3
derechos y repomsabadades
y de 3 comprens idn de Y05
procesos starcos y

Perfil de egreso

de la Educacion Basica

i estodonte interpeets
laredidad y toma
decrviones a patir de
¢onocimertos
mAemi s Que
porten a su costexta

El estudiante
se comunica con su lengua
metarna, en castellano como

segunda len gua extranjera de
manera asertiva y responsable

para ainteractuar con otras

personas en diversos
contextos y con distintos
propasitos.
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Certificacion
Internacional del
Idioma Inglés

Certificacionde /~ % 2\ -« ' § Certificacion
COMPETENCIAS | V- - | ey | Internacional de
TECNICAS S ' - -\/ Competencia Digital

MODELO DE CERTIFICACION MULTIPLE
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MODELO 1

TRANSITABILIDAD (RVM 176-2021-MINEDU)

Es un atributo del sistema educativo que posibilita el desplazamiento entre las distintas
ofertas y niveles formativos. Asimismo, permite la implementacién de procesos para la
articulaciéon entre las diferentes instituciones educativas con el fin de reconocer el

aprendizaje de las personas.

* Alternativa 1. Evaluacién curricular
* Alternativa 2. Evaluacién de evidencias por desempeiio
* Alternativa 3. Programacion curricular compartida

L]
- =~ ~
~

, V4 [
,7 Tecnico
| 80 créditos — 1760 horas

Titulo Técnico

N CETPRO/IEST
~ -

B

EBR-Secundaria Técnica

\__MuLnev®
-

Profesional

200 créditos — 3265 horas
Titulo Profesional
EEST / EESP / Universidad

Insercion Laboral

Profesional Técnico

120 créditos - 2550

-ﬁ-o 3 Titulo Profesional Técnico
ﬁkﬁ‘@

IEST

—_——_~

- ~
~

>
/ [ ] [ J V4 [ ] \
,° Auxiliar Técnico °
40 créditos — 950 horas

[ ]
\ CETPRO / IEST

Certificacion Modular
Il.EE.

EBA-EBE
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Proyeccion Tecnoldgica (EBR-EBA vy EBE)

Propuesta Formativa - curso (80%)
Seleccién de la Unidad Didactica del M&dulo

Determinacién del Médulo del PE

Seleccién del programa de estudios del IESTP

Propuesta formativa del IESTP
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CERTIFICACION MULTIPLE : Andlisis curricular

0}

OFERTA FORMATIVA
ALINEADA A LA
DEMANDA DEL SECTOR
PRODUCTIVO

IDENTIFICACION DEL
NIVEL FORMATIVO

Perfil de egreso, competencias
y capacidades

02

03

ANALISIS CURRICLAR

IESTP, CETPRO, IE
DRELM-UGEL

GENERACION DE
CONDICIONES

Convenios, Documentos de
gestion

04

05

VALORACION Y

AUTORIZACION
DRELM - MINEDU

.

PUBLICACION Y
COMUNICACION

06
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ETAPA I: DEF|N|C|6N DE LA OFERTA FORMATIVA En esta etapa se determina la oferta formativa L"‘%mp& '
coincidente entre la Institucion Educativa y el
Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico \ (
Publico.

ESPECIALIDAD TECNICA
1 PROGRAMA DE
ESTUDIOS 1

ESPECIALIDAD TECNICA
2 @ ET 02 PROGRAMA DE

ESTUDIOS 2

ESPECIALIDAD TECNICA
3 ET 03 PROGRAMA DE

ESTUDIOS 3

ESPECIALIDAD TECNICA
4 PROGRAMA DE
ESTUDIOS ..n
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En esta etapa se define el nivel de concresion

ETAPA 2: NIVEL DE CONCRESION COMPARATIVA donde se har el proceso de andlisis curricular """\;:T“L_npd— |

compa rativo.

PLAN DE ESTUDIOS

ITINERARIO FORMATIVO

MODULOS

UNIDAD DIDACTICA

SILABO DE LA UD
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ETAPA 3: ANAL|S|S CURRICULAR En esta etapa se realiza el andlisis curricular entre el itinerario "-\:;‘_A,ULTW, |

formativo de la I.LE y el silabo de la Unidad Didactica.

IE ITINERARIO IESTP: SILABO

Tro Secundaria

Competencias y capacidades

2do Secundaria

Competencias y capacidades SILABO DE UD “..”

4to Secundaria Sesién ..n

Competencias y capacidades

bto Secundaria

Competencias y capacidades

3ro Secundaria Sesion 1
Sesion 2

Competencias y capacidades esion
Sesion 3
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ETAPA 4: RESULTADO DEL ANALISIS CURRICULAR

Actividades
Contenidos

Materiales

°

Actividades
Contenidos

Materiales

Actividades
Contenidos

Materiales

desarrollo del

En esta etapa se determina las condiciones académicas que
se deben cumplir en el

programa de

complementacion para la certificacion de competencias
técnicas.

Actividades
Contenidos

Materiales

Actividades
Contenidos

Materiales

Actividades
Contenidos

Materiales

& O &

o 7

Evaluacion

Final

WOPELo

\_MuLmen®
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Evaluacion

Prdactica
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millones 19%

COVID-2019 de jévenes Es lademandapor egresados
entre 15 y 29 afios de la educacion tecnolégicay

tenemos Lima técnico productiva.

3 de Cada 10 Metropolitana
1%

jovenes
Accede a una educacién Esila dgrtnqnda por egresados
superior, antes de la universitarios

DESTREZA

B
fE
@o x

EMPLEADO NINIs

SUBEMPLEADOS 19% 80%

1 de cada 10 65.2%

De las empresas indican

jovenes ., de jovenes Que faltan habilidades
jovenes Aproximadamente de LM socioemocionales en su

Egresado de la secundaria .
no estud|an persona'

accede a un empleo formal Egresados de la educacion ni trabaian
secundariatiene un empleo !

informal
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Politica Nacional de Educacion
Superior y Técnico-Productiva

MINISTERIO DE EDUCACION

DECRETO SUPREMO
N° 012-2020-MINEDU

Aprueban la Politica
Nacional de Educacion
Superior y
Técnico-Productiva

NORMAS LEGALES

SEPARATAESPECIAL

... En primer lugar, es imprescindible apostar por un acceso equitativo y de calidad a la ESTP, que i

CERTIFICACIO

\
\

toda la poblacién que tenga el potencial y la aspiracion para participar y desarrollarse en ella. S%

cada diez estudiantes que culminaron la educacidon bdasica transité a la educacion superior (Encuesta Nacional

de Hogares (Enaho—-INEI, 20182).

Anpy D\ﬁ‘

Cadigo

Obiatives ardoritars

Indicador del objstiva

esperado

Logro Responsable

Lineamiantos.

Incrementar el acceso
equitativo de la poblacion
a la Educacion Superior y

Técnice-Productiva

1.1. Bracha de accasa da los jivanes
de las quintiles 1y 2 ala ESTP

L.1.1. Forialecer la orantacion vocacional y laboral a la poblacion para &l
accaso parfinenta a la ESTP

1.2. Tasa de fransicitn de |a sacundaria
alaESTP

L.1.2. Mentificar las potenciabdades de los esludiantes de la educacian
basica para & accaso equitalivo y partinenta a la ESTP

L-1.3. Imgplementar mecanismas de apoyo para &l acceso equitativo de la
poblacin a la ESTP

L.1.4. Eslablacer |os mecanesmos para la aptimizacion y ampliacion de la
oferta educaliva pibkca en la ESTP

Fartalecer la formacion
integral de los estudiantes
ide la Educacion Superior
y Técnico-Productiva, que
responda a bos contextos

sociales, culturales y
productives

2.1. Parcentaje de egresadas da la
ESTP que 58 ancuenbran subempleados
por ingresos (invisible)

L-2.1. Forlalecer la formacion académica pertinents dea los estudiantes de
las institucionas educativas, acorde a las demandas socales, culturalies y
productivas, contribuyando a la empleabilidad da los egresadas

L2.2. implementar mecaresmaos de soporta pam los esfudianies en la
ESTF, que cantribuyan a la permanancia y graduacion oparina

L.2.3. Fomantar la extanssdn cultural y proyacrion social en los estudiantes, ESTP
con acompaniamiento y partapacion de los docenbas, para consalidar
su formacion y respondar a las demandas del ambito de accon da las
inslituciones da la ESTR.

L_2.4. Fortalecer los programas de posgrado para la formacian de
profiasionales aspecializadas an invesligacion, desamollo & innovacion

Instituciones

Minedu

aducativas da la

Mejorar |a calidad del
desempefia de los docentes
de la Educacion Superior y

Tacnico-Productiva

3.1. Parcentaje de dacanbas qua
aprobaron evaluaciones en Instiutas,
Escualas y CETPRO plblicos

L.3.1. Faciar los enbomos y recursos de soporte y desarrollo para los

docentes da la ESTP naRhiciones

3.2. Parcentaje de dacanbes
universitarics con maestia o declorado
an univarsidadas qua sa ancuentran an
al top 1000 mundial

L.3.2. Fortalecer los procesos de formacion confinua y evaluacion de las
docentes da la ESTP

L.3.3. Abraer al lalento técnico y profasional para al ejercicio docents en
la ESTP

ESTP

Minedu

aducativas da la

Fortalecer la calidad de
las instituciones de la
Educacidn Superior y

Técnico-Productiva, en el
gjercicio de su autonomia

Mavilizar recursos a

Fortalecer la gobernanza
de la Educacion Superior
y Técnico-Productiva, y al
rol rector del Ministerio de
Educacién

las instituciones de la
Educacidn Superior y
Tecnico-Praductiva para
la mejora de la calidad
y el desarrodlo de la
investigacion e innovacion

)

N\
]

/
f
{
\
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CERTIFICACION
- MODULAR Y
Ciclo Auxiliar Técnico

40 Créditos
950 Horas minimo

Ciclo Técnico
80 Créditos
1760 Horas minimo

(
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\

RECONOCIMIENTO DE
g COMPETENCIAS LABORALES

Se reconoce las
competencias, capacidades y
desempeios adquiridos por

una persona en el ambito
educativo o laboral

Complementacion en los
CETPRO para la Certificacion
del Médulo Formativo

T —
-
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CERTIFICACION MODULAR \ —

Ofrecer la oportunidad de acceder a una beca de estudios a los estudiantes de Quinto afio de EBR y Cuarto de Avanzado
de EBA, de un modulo formativo de un CETPRO de preferencia de la jurisdiccion de la UGEL, que les permitira elevar su
empleabilidad e insertarse laboralmente en los sectores productivos de Lima Metropolitana.

“‘.-IIIIIII...
Y
e
3

enEEEEEy,
.* L

Seguimiento al estudiante
en el logro de sus
competencias.

Data de excel de los
modulos ocupacionales a
Y brindar por los CETPRO.

&
Ll
]
[]
]
L]
-
.
.
.

. K Certificacion modular a
* * .
. o* estudiantes

. .
MTTTTL

|dentificar

A los estudiantes de 5to de . .
EBRy 4to de EBA Matricular a los Becarios
Los estudiantes asisten en horarios Insertar aI Mercado Laboral

Identificar los médulos alternos determinados por los
ocupacionales CETPRO A través de compromisos de
los estudiantes y el CETPRO
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Orientaciones para formulacion del Modulo formativo en Educacion Basica ASGis

S

curriculo Establece:
N acC 1 ona 1 * Lacompetenciadel drea

= Estdndares de la competencia
= las capacidades de la competencias
= Los desempefios

Cad
@ Médulo Formativo

Crea propuesta de valor

Catélogo
deia Oferta ) N 2@l Aplicahabilidades técnicas

Formativa
F n Tecrueo |

Evalla resultados del proyecto
de emprendimiento

De la Educacion Técnico- Establece:
Productiva * Elreferente productivoy los programas

de estudio Trabaja cooperativamente para
Permite la transitabilidad lograr objetivos y metas

Reconocimiento de los aprendizajes del

o, o laboral
% PERU gninEi;terio_ mundo labora
e ucacion
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RECONOCIMIENTO DE COMPETENCIAS LABORALES \«_--L-T : (

OBJETIVO DEL RECONOCIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS LABORALES

La Certificacion de Competencias Laborales busca reconocer formalmente los conocimientos, habilidades y destrezas
de las personas en un determinado oficio, independiente de la forma en que hayan sido adquiridas y de si tienen o0 no

un titulo o grado académico

dad X . . Ocupaciones
Eda - Operarios de Costureros
17 amas . H . Ayudantes de Cocina

: 3 ; Ayudantes de Panaderia
Genero . 2% ¢ ; : Soporte técnico de PC
Femenino y Masculino . 3 :

LIMA RECONOCE
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"JUNTOS POR UKA EDUCACION DE CALIDAY
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Proceso de Evaluacion y certificacion de Competencias Laborales

CETPRO Certificador de
Trabajador/estudiante Competencias Laborales

Trabajador no competente
‘ 'X) CETPRO Capacntador

Evaluador

Seran considerados sus conocimientos

habilidades y destrezas, directamente Trabajador Certificado
en su puesto de trabajo Ceremonia de Certificacion

'K"U Lripv®

\

Requisitos

Debe existir un perfil ocupacional en
catalogo nacional de la Oferta
formativa (CNOF)

Debe existir un CETPRO Acreditado
para certificar competencias laborales

DE }
CERTIFICACION)
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RESPONSABILIDADES DE DRELM \ e gl

e Aprobar mediante Resolucién Directoral Regional el modelo de CERTIFICACION
Multiple a implementarse en Lima Metropolitana.

Desarrollar iniciativas y propuesta de CERTIFICACION Mudltiple, a nivel regional, que
favorezcan los procesos de mejora de la oferta formativa de las II.EE. que brindan
formacion técnica.

Promover espacios de dialogo regional con la participacion de los diversos actores en
los procesos de mejora de la oferta formativa para la CERTIFICACION Multiple.

Brindar asistencia técnica a las UGEL, para el anadlisis de la oferta formativa en las
II.EE. de EBR —secundaria SFT, CETPROy a los IEST.

Realizar el seguimiento, acompafiamiento y monitoreo a las acciones implementadas
por las UGEL y por los IEST.

Implementar la evaluacién y sistematizacién de la experiencia de CERTIFICACION
Multiple en la jurisdiccidn de Lima Metropolitana.

Generar alianzas con la empresa privada para la generaciones de condiciones para
implementacién de la CERTIFICACION Multiple.

Reconocer a los diferentes actores que participan en la implementacion vy
sostenibilidad en el modelo de la CERTIFICACION Multiple.
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RESPONSABILIDADES DE LA UGEL \ (

Desarrollar iniciativas y propuestas, a nivel local, que favorezcan la oferta
formativa de las Il.EE. de EBR — secundaria SFT y CETPRO.

Convocar a los actores que intervienen en el modelo de Multiple
Certificacion para generar espacios de didlogo, autoformacion vy
participacion en el procesos de fortalecimiento de las II.EE. de EBR —
secundaria SFT y CETPRO.

Verificar el cumplimiento de las condiciones por parte de las II.EE. de EBR —
secundaria SFT y CETPRO que forman parte de la CERTIFICACION Multiple.

Brindar asistencia técnica a las Il.EE. de EBR — secundaria SFT y CETPRO para
la implementacién del modelo de CERTIFICACION Multiple.

Realizar el seguimiento, acompahamiento y monitoreo a las acciones
implementadas por las Il.EE. de EBR — secundaria SFT y CETPRO.

Implementar la evaluacidn y sistematizacion de la experiencia de multiple
certificacion en su jurisdiccion de Lima Metropolitana.
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RESPONSABILIDADES DE LAS II.EE \ o

e Actualizar el diagndstico y adecuar su oferta formativa de
acuerdo a las demandas laborales articuladas al desarrollo local.

V)77

Actualizar los instrumentos de gestion institucional y pedagégica,
en marco del modelo de la CERTIFICACION Multiple.

Disefar su plan de mejora institucional incorporando el modelo

de la CERTIFICACION Multiple.

Desarrollar alianzas con otras instituciones formadoras (lI.EE,
CETPRO vy/o |EST) organizaciones del sector econdmico
productivo, entre otros, para generar sinergias que fortalezcan la
calidad de la oferta formativa.

Proponer estrategias para la implementacién del modelo de la
CERTIFICACION Multiple hacia los CETPRO y/o IEST.

* Integrar y/o fortalecer las redes de docentes y directivos.
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ACTlVlDADES Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre  Noviembre Diciembre
1S 2S 3S 4S 1S 2S 3S 4S 1S 2S 3S 4S 55 1S 2S 3S 4S 1S 2S 3S 4S 5S 1S 2S 3S 4S 1S 2S 3S 4S 1S 2S 3S 4S 1S 2S 3S 4S

Formulacién del proyecto de CERTIFICACION
Multiple

Reuniones con Especialistas de DRELM(OGPEBTP -
OGESUP) y UGEL(AGEBRE - AGEBATP)

Identificar la especialidad ofertada en la IIEE, el
CETPRO o IEST para obtener la CERTIFICACION
Multiple.

Reuniones técnicas con Directores, Jefes de talleres
4 y docentes de EBR Secundaria, CEBA Avanzado,
CETPRO e IEST

Reuniones con empresarios locales, regionales y
nacionales.

Acondicionamiento de talleres de los CETPRO e
IEST.

Formalizacion propuesta con Resolucién Directoral
Regional

Lon Direccién Regional | Siempre
1 | Ministeri ¢ 1 WOPELy
v I ] )
Nj (
J

9 Ceremonia regional de CERTIFICACION Mdltiple

REGRESAR AL MENU
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El estudiante
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¢Cuantas IIEE, docentes y
estudiantes tenemos en la
modali Jad JEC?

JORNADA ESCOLAR COMPLETA (JEC)

N° de IIEE

UGEL 01

N° de docentes de
Inglés

N° de
estudiantes

UGEL 02

UGEL 03

UGEL 04

UGEL 05

UGEL 06

UGEL 07

Total ‘

Puente Piedra
Santa Rosa
Ancén
Carabayllo
Comas

Rimac
Independencia
SMP

Los Olivos

Brefa Jesus Maria
La Victoria  Pueblo Libre
Lince Magdalena
Sanlsidro  San Miguel
Lima Cercado

UGEL 07

San Luis Barranco
San Borja Miraflores
Surco Chorrillos
Surquillo

CERTIFICAC ION_,l

MuLmip®
.,

I"\.____

SJL
El Agustino

Cieneguilla
La Molina
Ate

Santa Anita
Lurigancho
Chaclacayo

UGEL 01

SIM

VMT

VES

Lurin
Pachacamac
San Bartolo
Punta Negra
Punta Hermosa
Chilca
Pucusana
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Certificacion
Internacional del
Idioma Inglés

Certificacion de Certificacion

COMPETENCIAS  ~_ Internacional de
TECNICAS Competencia Digital

CERTIFICACION MULTIPLE
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OBIJETIVO GENERAL \

Fortalecer las capacidades y competencias
profesionales del docente del area de Inglés para
asegurar el logro de las competencias de los
estudiantes que egresan de las IIEE JEC de Lima
KMetropoIitana en el afo 2022. /

OBJETIVOS ESPECIFICOS
/ N\

1. Certificar internacionalmente a los docentes
del area de Inglés.
Fortalecer el logro de competencias en el area
de inglés de los estudiantes de las IIEE JEC de
Lima Metropolitana.

N /
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¢COMO LO HAREMOS? .

ESTUDIANTES 3°,4°y 5°

Prueba
estandarizada

Prueba de proceso Prueba

estandarizada estandarizada
de inicio final
DIRECCION REGIQNAL

EDUCACION

LIMA METROPOLITANA

E CERTIFICACION
ALIANZAS CON M
ENTIDADES l

CERTIFICADORAS 5 CERTIFICACION
DIAGNOSTICO ACCIONES FORMATIVAS... POR LA DRELM
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RESPONSABILIDADES DE DRELM v v

Aprobar mediante Resolucién Directoral Regional el modelo de CERTIFICACION
Multiple a implementarse en Lima Metropolitana.

Certificar a los docentes participantes de la accion formativa en el area de Inglés

Realizar el seguimiento, acompafiamiento y monitoreo a las acciones implementadas
por las UGEL.

Implementar la evaluacién y sistematizacién de la experiencia de CERTIFICACION
Multiple en la jurisdiccion de Lima Metropolitana.

Generar alianzas con la empresa privada para la generaciones de condiciones para
implementacién de la CERTIFICACION Multiple.

Reconocer mediante RDR a los docentes que accedan a la certificacidn internacional
en Inglés.
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RESPONSABILIDADES DE LA UGEL N

Convocar a los actores que intervienen en el modelo de Certificacion
internacional de |Inglés, para generar espacios de dialogo,

autoformacion y participacion en el procesos de fortalecimiento de
las II.EE.

Monitorear la implementacion de la estrategia.

Realizar el seguimiento, acompafamiento y monitoreo a las
acciones implementadas en la estrategia.

* Implementar la evaluacion y sistematizacion de la experiencia de
certificacion en la jurisdiccion de Lima Metropolitana.
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RESPONSABILIDADES DE LAS II.EE \ o

e Actualizar el diagndstico y adecuar su oferta formativa de
acuerdo a las demandas laborales articuladas al desarrollo local.

Actualizar los instrumentos de gestion institucional y pedagégica,
en marco del modelo de la CERTIFICACION Multiple.

Disefar su plan de mejora institucional incorporando el modelo

de la CERTIFICACION Multiple.

Desarrollar alianzas con otras instituciones formadoras (lI.EE,
CETPRO vy/o |EST) organizaciones del sector econdmico
productivo, entre otros, para generar sinergias que fortalezcan la
calidad de la oferta formativa.

Proponer estrategias para la implementacién del modelo de la
CERTIFICACION Multiple hacia los CETPRO y/o IEST.

* Integrar y/o fortalecer las redes de docentes y directivos.
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CRONOGRAMA PARA DOCENTES DE I.E. JEC "---L,Ump&

TAREA | FECHAS
PROPUESTA FORMATIVA A DOCENTES DE LAS IIEE — JEC. Jueves 07 de julio
11 - 15 de julio (virtual)
EVALUACION DIAGNOSTICA A DOCENTES DE INGLES. 18 — 22 de julio (presencial)
11 — 22 de julio (entrevista)

01 de agosto - 31 de octubre

ACCIONES FORMATIVAS A DOCENTES

(hasta antes del examen)
PROCESO DE CERTIFICACION DE LA ACCION FORMATIVA POR PARTE DE LA DRELM Noviembre diciembre

PROCESO DE CERTIFICACION INTERNACIONAL EN INGLES A DOCENTES Noviembre -diciembre
RECONOCIMIENTO CON RDR A DOCENTES CERTIFICADOS INTERNACIONALMENTE EN
INGLES.

Diciembre - enero

CRONOGRAMA PARA ESTUDIANTES DE I.E. JEC

TAREA FECHAS

EVALUACION DIAGNOSTICA A ESTUDIANTES DE LAS IIEE — JEC. (EVALUACION

ESTANDARIZADA DE INICIO EN EL AREA DE INGLES) 112122 de julio

APLICACION DE EVALUACION ESTANDARIZADA DE MEDIO TERMINO A ESTUDIANTES DE LAS 26 de setiembre
IIEE — JEC, EN EL AREA DE INGLES. al 07 de octubre

APLICACION DE EVALUACION ESTANDARIZADA — FINAL A ESTUDIANTES DE LAS IIEE — JEC, EN 28 de noviembre
EL AREA DE INGLES. al 9 de diciembre

PROYECCION DE ACCIONES CON EL OBJETIVO DE CERTIFICAR INTERNACIONALMENTE A
ESTUDIANTES DE LAS IIEE — JEC 2023. (5to)

REGRESAR AL MENU

Enero de 2023




DE
CERTIFICACION

\\VU/”_'P&/

Certificacion internacional en

COMPETENCIAS DIGITALES

o s s . Oficina de Gestion A Qi

R 8 Ministerio g colot ” , Slempre

: o Pedagogica de Educacion . bl
de Educacion Basica y Técnico Productiva i | conelpUED1O



Ay | anapue “\ k

CE RTiJ PORT Microsoft ICrOSO

Office Specialist ERTIFIE MiCl'OSOﬁ

Technology Associate
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Certified User

AUTHORIZED TESTING CENTER
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ANEXO 01

IMPLEMENTACION DE LAS METAS DE APRENDIZAJES EN LAS IIEE DE LIMA

METROPOLITANA

METAS DE APRENDIZAJE

¢Qué son?

Las Metas de Aprendizaje para Lima Metropolitana son aprendizajes enfatizados
de las competencias priorizadas segun necesidades y demandas identificadas.
Estan expresados para cada edad o grado en las modalidades de EBR y EBA.
Expresan de manera clara y entendible lo que nuestros estudiantes deben
aprender prioritariamente durante el afio escolar.

¢Para qué sirve?
Son un referente importante para los procesos de planificacion, mediacion y
evaluacion de los aprendizajes.

SUGERENCIA PARA EL TRABAJO EN LAS IIEE

La implementacion de las Metas de Aprendizaje esta asociada a practicas y
estrategias orientadas al mejoramiento de los procesos de ensefanza-
aprendizaje en el marco del enfoque por competencias y el enfoque formativo de
la evaluacion, que ademas garanticen la atencién pertinente de las y los
estudiantes de acuerdo con sus intereses, caracteristicas, necesidades; asi
como en atencién a las demandas del entorno. Por esa razén, es importante que
cada IIEE asuma las Metas de Aprendizaje como un compromiso con la mejora
de los aprendizajes.

2.1. Andlisis colegiado de las Metas de Aprendizaje
Un primer paso que toda IIEE debe realizar es el andlisis de las Metas de
Aprendizaje en una reunién colegiada. La ruta para este analisis lo define el
equipo directivo garantizando que se promueva reflexion en el equipo
docente y compromiso hacia el logro de estas Metas de Aprendizaje.
Algunas interrogantes que nos podrian ayudar en este analisis:
e ¢ Qué son las Metas de Aprendizaje?
e ¢ Qué aprendizajes propone?
e (Cbmo se relaciona con el CNEB?
e (¢COmMo nos puede servir estas Metas de Aprendizaje en nuestro
trabajo como docentes?
e ¢ Cual es la importancia de tener Metas de Aprendizaje?
e (;COmMo nos puede ayudar en el trabajo con las familias y la
comunidad?

2.2. Jornada de reflexién pedagdégica sobre las Metas de Aprendizaje
El equipo directivo con el Comité de Gestion Pedagdgica de la IE, planifica
una reunion de trabajo en la que participan todos los directivos y docentes
de la institucion educativa con el proposito de analizar los resultados de la
evaluacion diagnostica y reflexionar sobre los logros de aprendizaje de los
estudiantes. Este proceso de andlisis debe ser observado y trabajado desde
las Metas de Aprendizaje; asimismo, es importante que se disefien, de
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manera conjunta, acciones de mejora para el logro de estas Metas de
Aprendizaje durante el segundo semestre del afio 2022.

Esta Jornada Pedagdgica de Reflexion debe ser una actividad de andlisis,
autoevaluacion, y reflexién que realiza la institucion educativa para identificar
los aspectos de la gestion pedagdgica que hay que fortalecer, mejorar o
cambiar, a través de un Plan de Accion de Mejora de los Aprendizajes
teniendo en cuenta el logro de las Metas de Aprendizaje.

La Jornada Pedagdgica de Reflexién es importante porque hace posible:

e Asumir las metas de aprendizaje como un compromiso con la
educacion.

e |dentificar estrategias para que ningun estudiante se quede atras.

e Establecer compromisos de los diversos actores que permita lograr
las metas de aprendizajes planteadas.

e Establecer estrategias de comunicacion del Plan a las familias y
comunidad.

Generacion de espacios de trabajo colegiado sobre Metas de
Aprendizaje

En las IIEE se deben promover la generacion de espacios de trabajo
colegiado sobre las Metas de Aprendizaje. Estas actividades y acciones del
trabajo colegiado deben responder a las necesidades de la IE, a los acuerdos
gue se han asumido entre los docentes y directivos sobre el analisis y
evaluacion del logro de las Metas de Aprendizaje. El trabajo colegiado debe
ser permanente en la instituciébn. Estos espacios permiten reflexionar,
analizar, evaluar y tomar decisiones que fortalezcan las practicas
pedagogicas de los docentes en funcidon de las Metas de Aprendizajes.
Ademads, deben favorecer el intercambio de experiencias para el logro de las
Metas de Aprendizaje.

El trabajo colegiado permite garantizar la planificacién de experiencias de
aprendizaje con base en las caracteristicas, intereses y necesidades de
aprendizaje de las y los estudiantes, asi como la mediacién y evaluacion para
el desarrollo de sus competencias y teniendo como norte las Metas de
Aprendizaje. Para ello, es importante propiciar un ambiente de cooperacion,
comunicacion, escucha, intercambio e intereses comunes, teniendo como
base la participacion comprometida y democrética.

Monitoreo a la practica pedagdégica sobre la implementacién de las
Metas de Aprendizaje

En el marco de la mejora continua de los procesos de ensefianza aprendizaje
es necesario realizar el monitoreo de las practicas pedagodgicas de los
docentes teniendo en cuenta la implementacion de las Metas de Aprendizaje.
Es importante, hacer uso de instrumentos consensuados con las y los
docentes basados en el MBDD, con la finalidad de contar con informacion de
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su desempefio al planificar, mediar y evaluar el aprendizaje (Metas de
Aprendizaje), que permita la reflexiéon y mejora continua.

Durante el monitoreo pedagdgico del segundo semestre del afio se debe
considerar las siguientes acciones:

Observar periédicamente la practica pedagogica haciendo uso de
instrumentos para el recojo de informacion.

Registrar las evidencias de la practica docente, de la manera mas
objetiva, literal y descriptiva posible.

Categorizar las evidencias, lo que supone organizar 0 esquematizar la
informacion registrada.

Sistematizar los resultados de las observaciones de aula.

Priorizar los aspectos de mejora en funcion a los compromisos
establecidos, las Metas de Aprendizaje, el progreso del docente,
necesidades de la IE, etc.

Realizar estrategias de fortalecimiento del desempefio docente, como el
trabajo colegiado o el acompafiamiento pedagogico.

Implementacion de estrategias comunicacionales o de difusion de

las Metas de Aprendizaje

El equipo directivo promueve espacios que facilitan la interaccion entre
los distintos actores educativos (docentes, directivos, familias, entre
otros). Estos espacios estan orientados a propiciar y fortalecer un buen
clima institucional, permitiendo dialogar, analizar y reflexionar sobre las
Metas de Aprendizaje y las estrategias de implementacion.

Acciones sugeridas:

¢ Reuniones, jornadas, encuentros y/o asambleas dirigidas a las
familias para brindar mayor informacion sobre las Metas de
Aprendizaje.

e Actividades orientadas a la difusion de aspectos claves de las
Metas de Aprendizaje.

¢ Actividades dirigidas a cada actor educativo con el fin de fortalecer
la apropiacion de las Metas de Aprendizaje, el buen clima
institucional y el trabajo colaborativo.

Implementacion de acciones formativas

Los equipos directivos empoderan a los diferentes actores educativos
sobre los aspectos o procesos claves de la implementacién de las Metas
de Aprendizaje, generando actitud autocritica y reflexiva sobre las
necesidades formativas en el marco de una cultura de mejora y
transformacion de las practicas pedagdégicas y de gestion. Las estrategias
gue promueve:

A) Estrategia grupal-institucional
- Promueve espacios de trabajo colegiado: Grupos de
Interaprendizaje y talleres
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B) Estrategia individual

- Desarrollo de acciones de acompafamiento

Las IIEE o programas educativos desarrollan practicas pedagogicas y de
gestibn que respondan a las caracteristicas, las necesidades de
aprendizaje y los intereses de los estudiantes, considerando el contexto
familiar, local y regional, asi como el del aula y de la IE o programa
educativo al que pertenece. Para ello:

- Diagnostican, con participacion de todos sus actores, el estado
de sus practicas pedagoégicas y de gestion en relacion al logro de
las Metas de Aprendizaje.

- Plantea mejoras a partir de este diagnostico.

- Establecen las necesidades de asistencia técnica y formacion
continua.

2.7. Evaluaciény balance de las Metas de Aprendizaje

A lo largo de un afio escolar, los estudiantes van logrando diversos
aprendizajes cuyos procesos no siempre son vistos por la comunidad
educativa. En ese contexto, la Evaluacion y el Balance de las Metas de
Aprendizaje representa un momento clave por la Mejora de los Aprendizajes,
ya gque implica un tiempo para la toma de conciencia por parte de toda la
comunidad educativa, de dichos procesos. Se busca demaostrar y consolidar
los logros alcanzados por los estudiantes en las Metas de Aprendizaje; asi
como identificar las dificultades que se dan en el desarrollo del aprendizaje y
establecer las estrategias para la mejora.

La evaluacion y el balance de las Metas de Aprendizaje, permite:

Tomar conciencia de los procesos que viven los y las estudiantes
para la adquisicion de sus aprendizajes.

Informar a los padres y madres de familia y a la comunidad en general
sobre los aprendizajes alcanzados por los y las estudiantes y qué
esta haciendo la institucion educativa para que nadie se quede atras.
Identificar las dificultades que se dan en el proceso, es una
oportunidad clave para replantear estrategias que ayuden al logro de
los aprendizajes.

Evidenciar el impacto de un mejor desempefio pedagdégico orientado
al incremento de logros de aprendizajes y al fomento de una
institucion educativa motivadora y participativa. Porque refuerza los
compromisos asumidos por directores, instituciones educativas,
padres y madres de familia y estudiantes; y revisa el cumplimiento de
roles y responsabilidades asumidos
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Il. SUGERENCIA PARA EL TRABAJO EN EL AULA

3.1.

Evaluacion para la mejora de los aprendizajes:

La evaluacion es un proceso sistematico permanente mediante el cual se
recoge y valora informacion relevante acerca del nivel de desarrollo de
las competencias en cada estudiante, con el fin de contribuir
oportunamente a mejorar su aprendizaje. Supone tener una mirada
personalizada a cada estudiante, realizar un andlisis profundo del
proceso de aprendizaje y ajustar la ensefianza para atenderlos de
manera pertinente teniendo como referente las Metas de Aprendizaje.

En la IE se debe asegurar que la evaluacion se enmarque en el enfoque
formativo y que se considere como punto de partida y orientador de las
practicas pedagoégicas (planificacion y conduccién — mediacién).

Para ello, durante el segundo semestre se espera que las y los docentes:

e Evallen con base a informacién recopilada a través de distintas
fuentes y evidencias de aprendizaje.

¢ Planteen situaciones retadoras que permitan a las y los estudiantes
una actuacion en contexto para evaluar el desarrollo de sus
competencias.

e Establezcan criterios de evaluacion y aseguren su comprension por
parte de las y los estudiantes favoreciendo su autonomia y
autorregulacién en el proceso de aprendizaje.

e Utilicen diversos métodos, técnicas e instrumentos que permitan
evaluar de forma diferenciada los aprendizajes esperados.

¢ Recojan y analicen evidencias de aprendizaje con base a criterios de
evaluacion.

e Sistematicen los resultados obtenidos, registrando los progresos de
aprendizaje de las y los estudiantes, para la toma de decisiones de
manera oportuna.

¢ Reflexionen sobre lo que han logrado aprender las y los estudiantes,
los procesos que se desarrollaron para lograr el aprendizaje
esperado, los recursos que utilizaron, las dificultades que se
presentaron y cOmo las superaron.

¢ Brinden retroalimentacion oportuna y respetuosa, basandose en las
evidencias de aprendizaje, por medio de preguntas, ejemplos y
situaciones, usando diversas formas de retroalimentacion para
generar reflexion y la identificacion de lo que han logrado, lo que
necesitan mejorar y el origen de sus errores en relacion a las Metas
de Aprendizaje.

¢ Comuniguen de manera oportuna y pertinente informacion sobre el
proceso de aprendizaje (avances, dificultades) a las y los estudiantes
y a las familias en relacién a las Metas de Aprendizaje.
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Mediacién de los aprendizajes:

La mediacion docente implica una conduccién cuidadosa del proceso de
aprendizaje, donde la atenta observacion del/de la docente y el
acompafamiento que brinde, permita al/a la estudiante progresar en el
desarrollo de sus competencias teniendo en cuenta las Metas de
Aprendizaje.

A continuacioén, se presenta algunos aspectos importantes a considerar
en la practica docente que permitiran atender a las y los estudiantes para
gque alcancen los aprendizajes esperados:

Revisar informacion sobre las y los estudiantes y sus familias:
aprendizajes, recursos y acceso a internet, situacion familiar o
comunitaria, formas de aprender, caracteristicas socioculturales y
linglisticas, situacibn de acceso a servicios constitutivos (salud,
alimentacion, identificacion y buen trato), etc.

Asegurar que las y los estudiantes comprendan las experiencias de
aprendizaje, lo que aprenderan y como seran evaluados.

Recoger y analizar evidencias de aprendizajes.

Brindar retroalimentacién oportuna con calidez, serenidad y respeto,
atendiendo las diferentes caracteristicas, fortalezas y barreras.
Promover la reflexion y espacios de autoevaluacién y coevaluacion
de acuerdo al nivel de pensamiento.

Atender y apoyar de manera diferenciada y oportuna a las y los
estudiantes de acuerdo a sus caracteristicas socioculturales y
lingliisticas, fortalezas y barreras de aprendizaje, respetando sus
estilos y ritmos de aprendizaje, planteando diversas estrategias y
recursos educativos.

Propiciar el desarrollo del razonamiento, la creatividad, el
pensamiento critico, asi como la investigacion y el trabajo auténomo.
Promover el interés, la indagacion, curiosidad, innovacion y la
bUsqueda de soluciones alternativas.

Promover el desarrollo de valores y actitudes en el marco de los
enfoques transversales a partir de las situaciones planificadas y las
emergentes.

Propiciar el didlogo democratico e intercultural para el intercambio de
ideas entre las y los estudiantes (en equipo o plenaria).

Utilizar y proporcionar una variedad de materiales y tecnologias,
considerando las caracteristicas, fortalezas, barreras y apoyos
requeridos en el aprendizaje de las y los estudiantes, para lograr los
propésitos establecidos.

Propiciar el aprendizaje colaborativo y cooperativo, organizando el
trabajo con distintas agrupaciones.

Realizar actividades que aseguren la participacion efectiva de las y
los estudiantes y ejerciten la toma de decisiones.

Generar condiciones para el desarrollo del aprendizaje autbnomo.
Responder con pertinencia ante situaciones dificiles e inesperadas
que se presenten, pudiendo hacer variaciones respecto a la
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planificacién inicial y variar de estrategia y metodologia, evaluando
las opciones desde una mirada amplia y creativa de las alternativas
disponibles.

Utilizar un lenguaje claro y sencillo, pero con rigurosidad conceptual,
valiéndose de ejemplos y mostrando apertura y sincera valoracion por
los pedidos de una nueva explicacion frente a las preguntas de las y
los estudiantes.

3.3. Espacios educativos de calidad para promover Aprendizajes para la

Vida

Los espacios educativos de calidad son aquellos que responden a las

dist

intas necesidades educativas de los nifios y adolescentes de diversa

procedencia sociocultural y que abren oportunidades de convivencia
donde se relacionan tanto los educadores con los estudiantes, asi como

con

la familia y la comunidad.

El aprendizaje escolar tiene como espacio principal los ambientes de la

esc

uela, sin embargo, es conveniente mirar a la comunidad, el barrio, la

ciudad como un espacio alternativo y auténtico de aprendizaje para los
estudiantes. De acuerdo al tipo de institucion educativa aparecen

esp
los

acios representativos como: el aula, la biblioteca, el patio de recreo,
pasadizos, el laboratorio, el aula de cémputo, etc., los mismos que

requieren acondicionarlos en funcion de las necesidades e intereses de

los
con
inte

estudiantes en la direccionalidad de desarrollar aprendizajes en un
texto que facilite el encuentro para compartir vivencias y generar
racciones con seguridad, comodidad y bienestar.

Los espacios que ofrecen oportunidades de aprendizaje en la comunidad,
son:

e Los espacios educativos 0 comunitarios son los que se
construyen y organizan para acciones de recreacion, encuentro
intergeneracional, transmisién cultural, etc. en una comunidad o
ciudad.

e Estan destinados a promover: visitas, recorridos, investigaciones,
entrevistas a personalidades de la comunidad:

Un parque tematico.

Las ferias.

Un parque de recreacion.

Un zooldgico.

Un museo.

Un parque, un bosque para caminar correr, esconderse.

Una biblioteca.

Una ludoteca.

NN N NN NENEN
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ANEXO 02
Modelo de Gestion Escolar

Desde la DRELM se viene impulsando la construccién de un nuevo Modelo de Gestion
Escolar Autébnoma (MGEA) que promueva el fortalecimiento de la autonomia de las
escuelas y les permita alcanzar mejores resultados.

Para la construccion de esta propuesta se ha tomado en cuenta:

a. Lanormativa vigente (Ley general de educacion, Guia para la gestion escolar,
Guia de elaboracion PEI-PAT)

b. Aportes de jefes y Especialistas de UGEL (recogidos en un taller regional)

c. Aportes de docentes y directores de IIEE (recogidos en 07 talleres, uno por
UGEL)

d. Experiencias exitosas internacionales (paises con altos logros en
evaluaciones internacionales: Finlandia, Singapur, Corea del Sur, Chile)

e. Experiencias exitosas desarrolladas en Lima Metropolitana (visitas in situ a
IIEE con logros en su gestién, en coordinacion con las UGEL)

Luego de consolidar la informacidon recogida, identificamos 7 principios que
caracterizan a los sistemas y experiencias exitosos:

Autonomia

Buen clima institucional
Innovacion

Comunidad de aprendizaje
Exigencia académicay esfuerzo
Mejora continua

Enfoque territorial.

NoohkwnNE

Estos principios no son aislados, sino que se articulan en interactian como se puede
apreciar en el siguiente grafico:

|I AUTONOMIA 'I
/ INNOVACION \

¢ | MODELO DE
GESTION

I

MEJORA CONTINUA

\— [ EXIGENCIA / ESFUERZO ]— /
| 1

l ENFOQUE TERRITORIAL )

BUEN CLIMA
INSTITUCIONAL

COMUNIDAD DE
APRENDIZAJE
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¢, Cémo trabajar los principios del Modelo de Gesti6on?

La implementacion del Modelo de Gestion Escolar supone la adopcion y
desarrollo de un conjunto de practicas que pongan en marcha los principios
identificados. A continuacion, presentamos algunas sugerencias de practicas a
implementar:

Principios Practicas sugeridas

1. Autonomia = Definicién de la escuela que quieren ser e identificacion de
los cambios que es necesario hacer en la gestion institucional
y pedagdgica

= Actualizacibn de los instrumentos de gestion con
participacién activa de la comunidad educativa.

2. Buen clima|= Implementacion de actividades para la Prevencion vy
institucional Resolucién de Conflictos.

» Fortalecimiento y acompafiamiento a la organizacion
estudiantil existente.

= Promocion de nuevas formas de organizacién estudiantil.

» Fortalecimiento y orientacién a la organizacion de los Padres
de Familia.

= Recojo de la opinion de docentes, estudiantes y padres de
familia en aspectos relevantes para la gestion de la IE.

= |nvolucramiento en las actividades de todos los integrantes
de la comunidad educativa.

3. Innovacién = Revision de bibliografia actualizada para incorporar, adaptar,
recrear, los principios, actividades, practicas y micro practicas
gue sean pertinentes, tanto a nivel de gestion institucional
como de gestidon pedagdgica.

= Interaccion con IIEE que han desarrollado experiencias
exitosas e incorporar, adaptar, recrear, los principios,
actividades, practicas y micro practicas que sean pertinentes,
tanto a nivel de gestion institucional como de gestidon
pedagodgica.

= |Implementacién de proyectos y actividades innovadoras que
respondan a los retos de la IE.

4. Comunidad =  Promocion del Trabajo colegiado en todos los grados y
de niveles.
aprendizaje = Desarrollo de actividades de capacitacion con los Docentes
Fortaleza de la IE o REI.

= Eleccién de un tipo de Comunidad de Aprendizaje (CAP, CFI,
Basada en el enfoque dialdgico, etc.) que responda a las
caracteristicas y necesidades de la IE e implementarla.

5. Exigencia = QOrientaciébn y acompafiamiento a cada estudiante para la
académica / formulacién y seguimiento de su Proyecto de vida.
esfuerzo = QOrientacién a los docentes para la formulacién de su Proyecto

de Desarrollo Profesional.

= Desarrollo de Consignas que promuevan el logro de metas
institucionales.

= Implementacion de un sistema de monitoreo (Tablero de
control u otro) que permita recoger informacion y tomar
decisiones.

*» Rendicion de Cuentas a la comunidad respecto al manejo
economico y al logro de aprendizajes de los estudiantes.
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Principios Practicas sugeridas
6. Mejora = Eleccion de un sistema de Gestion de la Calidad que
continua responda a las caracteristicas y necesidades de la IE e

implementarlo.

= Desarrollo de un ciclo de Autoevaluacion institucional / Plan
de mejora institucional que se implemente anual o
bianualmente.

7. Enfoque = Elaboracion del “Mapa de la Riqueza” con las potencialidades
territorial econdmicas, productivas, sociales, ecolégicas, etcétera de la
localidad, como base de su propuesta pedagdgica y de
gestion de la IE.

= Desarrollo de acciones de intercambio de experiencias con
IIEE de la REI.

= Desarrollo de acciones de articulacién interinstitucional
(MINSA, MIDIS, PNP, Municipio) con instituciones que
intervienen el territorio.

= Desarrollo de acciones de articulacién con aliados (ONG’s,
Universidades, Asociaciones, Empresas, Embajadas, etc.)
gue intervienen en el territorio.

Etapas paralaimplementacion del Modelo de Gestion

La implementacion del Modelo de Gestion debe ser un proceso participativo,
motivador y progresivo en el que los distintos integrantes de la Comunidad
educativa vayan aportando, a partir de la reflexion y el entusiasmo, a la
construccion de su propio modelo.

Este proceso, consideramos, debe desarrollarse en cuatro momentos:

1. Sonar

En esta etapa la IE debe vislumbrar la escuela que quiere ser y qué
cambios tiene que implementar para lograrlo. Debe plantearse si hay
formas diferentes y mejores de gestionar la IE y si hay formas mas
eficientes para promover los aprendizajes de los estudiantes.
Fruto de esta reflexion deben atisbarse nuevas formas de organizacion,
nuevas estrategias y metodologias y/o nuevas formas de relacionarse.

También debe elaborarse un “mapa de la riqueza” identificando las
fortalezas internas y las potencialidades (académicas, productivas,
comerciales, turisticas) de su territorio.

Respecto a las fortalezas internas, si al interior de una IE hay docentes
con experiencia especializada (por ejemplo, en capacitacién, elaboracion
de materiales o tratamiento de problemas de aprendizaje) este potencial
debe ser aprovechado para fortalecer los desempefios de toda la IE, a
través de talleres de capacitacion, observacion entre pares, o el
establecimiento de una comunidad de aprendizaje profesional.
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En lo concerniente a las potencialidades que ofrece un territorio, si una IE
gueda, por ejemplo, cerca de alguna zona con gran dinamismo econémico
(Parque industrial de Villa el Salvador, Emporio comercial de Gamarra,
Mercado de frutas, etc.) debe articularse con ella ya sea a través de los
cursos de EPT o de ofrecer servicios complementarios: vender bolsas
ecoldgicas a los compradores, elaborar mermeladas, hacer etiquetas, etc.

En esta etapa es necesario incorporar la voz y opinion de los estudiantes
y la de los padres de familia.

Una vez definido el suefio se debe desarrollar jornadas de sensibilizacion
con la comunidad educativa y local para recoger aportes e involucrarlos
en la implementacion.

La sensibilizacion puede estructurarse en tres momentos:

a. Presentacion de la propuesta.
b. Reflexion colectiva.
c. Establecimiento de compromisos y acciones a desarrollar.

Generar condiciones

Luego de la sensibilizacién con la Comunidad educativa, el siguiente paso
es generar las condiciones para la implementacion. En esta etapa se
debe:

= Actualizar los instrumentos de gestion (PEI, PAT, PCI, RI)
incorporando las acciones identificadas para la implementacion del
modelo.

= |dentificar los requerimientos o condiciones necesarias para
incorporar los cambios.

Por ejemplo, si una IE decide adoptar aulas funcionales para fortalecer el
desarrollo de competencias especificas (aula de comunicacién, aula de
ciencias, aula de arte, etc.), esto supone, entre otras cosas: habilitar
ambientes, proveer el mobiliario, realizar induccién a los docentes para el
optimo aprovechamiento de los espacios, establecer horarios, elaborar
orientaciones para los estudiantes, etc.

Implementar

= Laimplementacion de una primera etapa debe desarrollarse entre
agosto y diciembre de 2022.

= Se debe establecer con claridad un conjunto de indicadores y
metas a alcanzar.

= Se debe desarrollar una linea de base (LdB)

= La LdB debe considerar indicadores medibles y también la
percepcion de docentes, estudiantes y padres de familia.

=  Debe definir
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» La segunda fase debe desarrollarse desde el primer dia h&bil del
afio 2023. Es necesario planificarla con detalle estableciendo
indicadores y organizando un sistema de monitoreo y de soporte a
la toma de decisiones.

» Laimplementacion debe evaluarse al menos trimestralmente, para
garantizar que su ejecucion se desarrolle conforme a Ilo
programado y se alcancen las metas planteadas.

4. Evaluar

Desarrollada una primera fase en el 2022, es necesario hacer una
evaluacién de la implementacion, identificando factores de éxito (que
expliquen por qué se obtuvo los resultados esperados) y lecciones
aprendidas (que permitan identificar las razones o dificultades que
determinaron un logro parcial o la ausencia de logros).

Una vez hecho, el balance se debe reajustar la propuesta y cronogramar
las actividades a desarrollar en el 2023.
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ANEXO 03

RUTA PARA IMPLEMENTAR EL MODELO DE GESTION EN LAS IIEE

DIiA 1: SONAR
Momento Actividades Tiempo | Recursos
Bienvenida | = El director(a) da la bienvenida a los participantes y presenta el propdésito de la reunién: sensibilizar a 10m Diapositiva
los integrantes de la comunidad educativa respecto a los beneficios de implementar un modelo de
gestién escolar autbnoma.
“Mi vinculo | = El director(a) entrega una hoja bond a los participantes y les solicita que dibujen en ella un objeto o 15m Hojas bond,
personal” simbolo que represente su “Vinculo personal” con la IE. plumones de
colores
= A continuacion, les solicita que formen un circulo grande y que, por turnos, muestren su dibujo y 30m
expliquen lo que representa.
Ejemplo:
“Escogi un arbol porque protejo a los estudiantes”
) “Escogi un corazon porque quiero y me siento querido en la IE”
= El director(a) comenta algunos testimonios y subraya la siguiente idea fuerza: 10m

“Todos tenemos un vinculo con nuestra IE, el cual se evidencia en la dedicacién y el compromiso
con el que desarrollamos nuestra labor profesional ”
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Momento

Actividades

Tiempo

Recursos

“Nuestra
historia de
éxito”

El director(a) solicita a los participantes que formen grupos de 4 o 5 integrantes, escojan un logro
obtenido por la |IE y contesten en un papeldgrafo las siguientes preguntas:

1. ¢Por qué obtuvimos este logro?

2. ¢Qué valores, actitudes y conductas nos ayudaron a obtenerlos?

3. ¢Somos capaces de obtener logros similares o mayores en el futuro? ¢,Por qué?

A continuacion, cada grupo presenta al plenario sus respuestas.

El director(a) comenta los trabajos presentados resaltando las siguientes ldeas Fuerza:

“A lo largo de su historia, nuestra IE ha obtenido logros en los que todos hemos participado”
“Los logros han sido posibles gracias al trabajo en equipo, la constancia, la innovacién, etc.”

20m

20m

10m

Papeldgrafos
Plumones de
colores
Masking

tape

Nuestra
identidad

El director(a) solicita a los participantes que visualicen el video “Hijo de hombre”
https://www.youtube.com/watch?v=Gz3ktkSJtJO

Luego, les solicita que en plenario contesten las siguientes preguntas:
a. ¢Como fue el proceso de Tarzan de convertirse en hombre?

b. ¢Fue un camino lleno de éxitos?

c. ¢Como reacciono frente a las adversidades?

El director(a) lee el siguiente texto:

“Al igual que Tarzan, todas las personas y las IIEE buscamos una identidad, algo que sea nuestro
sello distintivo, que permita que los demas nos reconozcan y perfile el rol que cumplimos en la
sociedad. Este es un proceso que se va desarrollando y fortaleciendo a lo largo de toda la vida. Las
IIEE no somos ajenas a este hecho por lo que es conveniente revisar cada cierto tiempo los
procesos que configuran nuestra identidad”

Luego, solicita comentarios de dos o tres participantes.

A continuacion, solicita que en grupos de 4 o0 5 integrantes contesten las siguientes preguntas:
¢, Qué nos caracteriza? ¢ Qué nos diferencia de otras IIEE?
¢ CObmo nos vemos institucionalmente en tres, cinco, diez afios?

Un representante de cada grupo expone al plenario

3m

12m

20m

20m
15m

Video
Proyector
multimedia

Texto
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= El director(a) comenta los trabajos presentados, luego presenta la vision y mision actuales de la IE 'y \l\//llisslicc)ﬁrrll){je la
les solicita revisarlas para trabajarlas en las siguientes sesiones. IE
DiA 2: SONAR
Momento Actividades Tiempo | Recursos
Bienvenida El director(a) da la bienvenida a los participantes y presenta el propésito de la reunion: sensibilizar a 10m Diapositiva
los integrantes de la comunidad educativa respecto a los beneficios de implementar un modelo de
gestién escolar autbnoma.
A continuacion, el director(a) solicita a dos o tres participantes que relaten lo trabajado en la sesion 10m
anterior.
El director(a) complementa los relatos, recordando las Ideas fuerza identificadas en la primera sesion. 5m
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El MGEA

El director(a) presenta el Modelo de Gestion Escolar Autonoma (MGEA) propuesto por la DRELM

Luego, solicita que en grupos de 4 o 5 integrantes respondan las siguientes preguntas:
a. ¢Coémo venimos trabajando los principios propuestos en nuestra IE?

b. ¢Qué principios deberiamos priorizar? ¢,Por qué?

Nota: puede asignar a cada grupo tres principios diferentes

Un representante de cada grupo presenta lo trabajado.

El director(a) comenta los trabajos. A continuacion, solicita al plenario que prioricen dos principios a
trabajar en el segundo semestre del 2022

Una vez seleccionado los principios, el director(a) orienta al plenario el llenado de la siguiente matriz
por cada principio priorizado:

Principio Préactica Actividades

Buen clima Implementacién de | = Identificacion del problema (Analizar “Las tres P”
institucional actividades para la Problema-Procesos-Personas)

Prevenciony = Organizarse e investigar sobre el tema
Resolucion de = Plantear propuesta para abordar el problema con
Conflictos. participacién Comunidad Educativa

= Elaborar Linea de base

= |Implementacién de propuesta

= Monitorear la implementacion

= Evaluacion

30m

45m

20m
40m

60m

PPT

Plumones,
Papelodgrafos
Masking tape

PPT

Matriz

DIA 3: GENERANDO CONDICIONES

Bienvenida

El director(a) da la bienvenida a los participantes y presenta el propdsito de la reunion: sensibilizar a
los integrantes de la comunidad educativa respecto a los beneficios de implementar un modelo de
gestion escolar autbnoma.

A continuacion, el director(a) solicita a dos o tres participantes que relaten lo trabajado en la sesion
anterior.

10m

10m

Diapositiva




Oficina de Gestion
Pedagdgica de la Educacion
Basica y Técnico Productiva

Direccién Regional
de Educacion
de Lima Metropolitana

@ .--
@ PERU | Ministerio Viceministerio de
de Educacién Gestion Institucional
"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afo del Bicentenario del Congreso de la Republica del Perd”

Los = El director(a) presenta la vision y mision actuales de la IE y les solicita revisarlas y actualizarlas, de ser 60m | Vision
proximos necesario. Mision
pasos = A continuacion, el director(a) solicita que completen la matriz, incorporando nuevos elementos: 150m | Matriz
L. P . . Cronograma
Principio Practica Actividades AlslolINID Recursos Responsables
Buen clima Implementacidn Identificacion
institucional de actividades del problema
parala (Analizar “Las
Prevenciony tres P”
Resolucién de Problema-
Conflictos. Procesos-
Personas)
Cierre = El director(a) con ayuda de un representante de cada grupo, consolida la informacion y la presenta al 30m
plenario.
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