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OFICIO MULTIPLE N° ]9 9 - 2019- MINEDU/VMGI-DRELM-UGEL.04-AGEBRE

Seiior (a) (ita):
Director (a) de las Instituciones Educativas de la UGEL N° 04

Presente. —

ASUNTO : Publicacion de Guia para la elaboracion del PEl y PAT asi como el
Aplicativo multianual para la Calendarizacion de horas lectivas.

REFERENCIA :a) MPT 2019-EXT-74981
b) Memorando Multiple N° 740-2019-MINEDU-VMGI-DRELM/UGEL04-DIR
c) Oficio Multiple N° 0331-2019-DRELM/DIR
d) Oficio Multiple N° 24-2019-MINEDU/VMGI-DIGC

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencion a los documentos de la referencia,
remitidos por la DRELM, relacionados con la Guia para la Elaboracién del PEl y PAT, asi
como el Aplicativo multianual para la Calendarizacion de horas lectivas (Documento Anexo).

En ese sentido, se comparte la Guia publicada por el MINEDU en la Pagina Web de
Directivos (www.directivos.minedu.gob.pe) para que pueda implementarla en su Institucion
Educativa de acuerdo a sus necesidades y caracteristicas propias.

Se suscribe el presente documento en mérito a las facultades conferidas y establecidas en
la Resolucién Directoral N° 4578-2019-UGEL.04.

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi especial consideracion.

Atentamente,

%2 Mg, VERONIGA JESUS ALLENDE TERRES
Jefaledreade Gegtion de la Educacion Basica Regular y Especial
o Unidad Gestion Educacion Local N° 04

VJATIJ.AGEBRE
SSCCIESP.
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MEMORANDO MULTIPLE N° ©3 3 1 2018-MINEDU/NVMGEDREL M-DIR

Fiy : Dlrectores de ia Unidad de Gestién Educativa Local N° 01, 02, 03,
14,05, 08 v 07 de Lima Metropolitana

Asunto Remite Guia para la elaboracion del PEly PAT asi como el aplicativo
multianual para ta Calendarizacion de horas leclivas para su difusion.

Referencia Oficio Mditiple N° 24—2019»MINEDUNMGI»DEGC

Tengo a bien dirigirme a usted, en relacion al docurento de la referencia, remitido por el
birector General de Calidad de la Gestidn Escolar del Ministerio de Educacién, guien
nos comunica que la Guia para la Elaboracion del PEl y PAT, asi como el Aplicativo
multianual para la Calendarizacion de horas lectivas ya se encuentran disponibles en la
Pagina Web de Directivos (www. directivos. minedu.aob.pe).

Al respecto, se detalla que la Guia publicada, brinda una metodologia simple para la
glaboracion articulada del PEl v del PAT, asimismo sus orientaciones son flaxibles vy
permite que cada institucion educativa (IE) pueda modificar o complementar sus
recomendacionas segin sus necesidades o caracteristicas propias.

Por lo indicado, solicitamos a su Despacho, hacer extensivo el presente, a los direclores
de las Instituciones educativas de su Jurisdiceion, para su implemeantacion,

Atentarmente,
Documento firmado digitaimente
KILLA SUMAC SUSANA MIRANDA TRONCOS
Directora Regional de Educacion
de Lima Metropolitana
KSSMI/MD.DRELM
METF/EGT

Exp. N° 0028703-2019

Cédigo : 170918177
Clave :10B3
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OFICIO MUTIPLE N° 1 4 - 2018-MINEDUNMGI-DIGC

Sefiores
DIRECTORES/GERENTES REGIONALES DE EDUCACION
Presente.-

Asunto ¢ Publicacion de Gufa para la Elaboracién del PRI y PAT y
Aplicativo multisnual para la Calendarizacion de horas lectivas

Referencia ©  Resolucion Viceministerial N° 011-2018-MINEDU que apruebs
la "Norma cue reguia los instumenios de gestion de las
instituciones educativas y pregramas de educacion basica”

De i consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordizlmente v, a la vez, en ¢l marco de o
regilado mediane ef documente de la referencia, comunicarle que iz Gula para la Zlaboracion del
PEl v PAT ssi como el Aplicativo multianual para & Calendarizacion de horas leclivas ya se
encuentran disponibles en la Pagina Web de Directivos (www directivos minedu. gob pe).

La Guia publicada brinda una metodologia simple para la elaboracion articulada del PEl y del PAT.
Asimismo, debe resaltarse que sus orientaciones son flexibles y cada institucidn educativa {IE)
puede modificar o complementar sus recomendaciones segin sus necesidsdes o caracteristicas
propias.

Por ofro lado, el aplicative publicado parmiie crear mas de una calendarizacion dentro det mismo
documento, estd disponible para los afios 2018 al 2022 y considera lps turmos Mabana, Tarde y
Noche asi como los niveles Inicial, Primaria o intermedio y Secundaria o Avanzado dentro de las
modalidades de Educacion Basica Regular, Educacién Basica Alternativa y Educacion Basica
Especial.

En adicion a lo sefialado previamente, es imporiante resaltar que los instrumentos de gestion se
encuentran regulados a través de la norma de la referencia, en concordancia con lo dispussto por
fa Ley N° 28044, Ley General de Educacion y su reglamento vigente. Adicionalmente, los pianes
que las instituciones educativas (IEE) deben elaborar asl como las comisiones ¢ comités que deben
conformar se encuentran reguiados mediante la Resolucion de Secretaria General N° 014-2018-
MINEDU. Entre las disposiciohes mas relevantes del marco normativo resefiado, se encuentran las
siguientes:

- En tanio ios insfrumentos de gestion son de uso interno para la tE 0 programa, no es
necasario enviarios de forma fisica o virtual a las UGEL, DRE u ofras instancias; por lo gue
se recuerda que dichas instancias no deben solicitarlos a las NEE.

- Las DRE o UGEL no estan facultadas para crear, modificar, desactivar o incrementar los

instrumentos, herramienias o documenlos que son exigidos obligatoriamente a nivel
sectorial.

- Las {EE unidocentes o mulligrado asi comoe los_programas de educacidn basica, solo
elaboran un (01) documento de gestion, regulado envel numeral £.2.6 de la norma aprobada
por Resolucion Viceministerial N° 011-2019-MINEDU.

- La aprobacion del Plan Anual de Trabajo asi como de las actualizaciones, st corresponden,
del Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Curricular de ia Institucion Educativa y
Reglamento Interno, se realiza durante los dos primeros meses de clases. Este plazo
también aplica para el documento de gestion. de’fas |IEE unidocentes o multigrado y
programas de educacion basica. . T

wrw minedu.gobpe Talle Dol Comercin 193 D
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- En caso las IEE ya hayan elaborado sus instrumentos de gestion con anterioridad a ia
publicacion de la norma sefatada o de la guia publicada, podran mantenerios teniendo en
cuenta los criterios minimos planteados_en la norma, especiaimente los sefalados en el
numeral 8.5 de la misma.

- las HEE podran adaptar ia sstructura v formaio _de sus instrumentos de qestion a las
necesidades de cada realidad, siempre que respeten las orienfaciones basicas dispuestas
normativamente.

- Las gulas v formatos disponibles son de uso flexible. Ademas, las 1EE, de forma individual
o colegiada, pueden formular sus propias metodologias y herramientas para glaborar sus
instrumentos de gestion,

- Fxisien dos periodos establecidos para [a planificacion escolar, durante las dos semanas
previas al inicio de clases y durante las dos semanas posteriores al términe de clases.
Asimismo, cyuenta con uns semana gue puede ser tomada durante el periode o los periodos
vacacionales de las y los estudiantes para realizar un balance de [a implemeniacion de sus
Instrumentos de gestion.

- Las comisiones que deben conformarse en la iE y que funcionan durante toda el afio escolar
s0n las siguientes:

s Consejo Educativo Institucionat (CONEY
o Comision de Calidad, Innovacién y Aprendizajes
s Comision de Gestion de Recursos Educativos v Mantenimiento de Infraestructura

Comision de Educacion Ambiental v Geshidn def Riesge de Desastres

Comité de Tutoria y Orientacién Educativa

Comité de Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas y Empresariales

Camité de Alimentacion Escolar (CAE), cuando corresponda.

Comité de Adjudicacion de Quisscos Escolares, cuando corresponda.

- Las comisiones que deben conformarse en la IE y gue funcionan hasta el fogro de sus
objetivos son fas siguientes:

¢ Comision para la Elaboracion del Cuadre de Ristribucion de Horas Pedagogicas a
nivel de la 1E

» Comision de Racionalizacion de la |E (CORA-E)

e Comision Técnica para la Racionalizacion de Plazas de la institucion Educativa
Polidocente Completa (COTIE)

&« Comité de Confratacion de Personal Administrativo y de Profesionales de la Salud
dela lE

- las comisiones previamente seflaladas, particularments fas permanentes, deben
involucrarse en la elaboracion, implementacion v evaiuacidn de los instrumentos de gestion,
Asimismo, estos procesos son fiderados por la Comisién de Calidad, Innovacién y
Aprendizajes.

@ & @ @

&

Para mayor informacion, adjuntamos la Guia publicada, las normas que susientan los puntos
sefialados previamente asi como materizles de difusion sobre la estrategia de simplificacion
administrativa “Escritoric Limpio”. Lo anterior podra ser ulilizado para comunicar ¢ difundir
informacion entre los funcionarios vy servidores de las instancias de gestion educativa
descentralizada dentro de su jurisdiccion.

Sin otro particular, hago propicia la ocasion para expresarles fos sentimientos de mi consideracion,

Atentamente,

wew tinedu.gab.pe Calle Bri Comerca 18%
tan Borje, Lima 41, Pea
el {051] G15-5300 / Anexe

Ditestor Benaral de Catided

Twess "t Iz Gastibn Escolat
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1.2, iCudl es papel de los compromisos de gestion
escolar en fa planificacién de las HEE?

Los Compromiscs de Gestidn Escofar [CGE} promusvan y reflglan una gestidn adecuada delalE, &f
sefiatar los resultados priorizados que se propone aitanzas ast como las condiziones para legrado b

£n 2! marco de la planificecidn de ie IE, los CGE soa ef eje artoulsdor v
orientan el desarroilo del diagnésticn, los objetivos y metas det PE para
Tuege organizar las actvidades dak PAT,

Los CBE estdn divididos en compramilsos de resultado (CGE 1y 2} v compromises referidos a 1as
condicionas para 2l funcionamiento de 3 1€ {CGE 3, 4 v 54 £xiste une refacidn causal entre ambos
timos de cornpremisg, s cuel podemos Tustrae de fs siguiente manera;

S ynejoio en.. Entonces jograré...

¢0ué mupation dy

Duwnizel E0Mé resuliador lus axndlionns e
: DIAGHOSTIE: Bl ol 1EF ml IE asphican 2505
Progress He a i . Fesultadon?
operatheas. aprendizajes g sy X .
los estudiznies de iz Durorte b i A 2EluS Bapatias di
|E o ot prograt Jgrmulatite de ﬂsuqcmwm:tw b pstincauy du
Acampafamienia y ORIETVDS: Axnbo e Jald mi g ?.n:mw.i dias
IRantaIen pach bn mejgis o sk ahbatrsun?
d lasprdcticns ATéma medisd of £5had bl dobo
pedaghgioa orizntadas 4] . ccsa.w_m ; cumplimases de fngrer 2t w aba
Togry 2 #p Accasay ' u.ﬁhwﬂww * i oot 5 pors [egac mis
DIISE pesmanencls 4z 1as 3 ada? abithra?
o fus estudiames ¢n Curests I 20ui setividedes

1€ & pragrama. ko desarrailer

o dha fa : plaglivzaidn da
- c Ras HLaer ol
4icly estolar ACTOABADES: joprines
LEES, 4v5 CEEiyE LEEI1y2 IGES, 4vy5
T da i # UL 20 0, qun aBruERR I “Rermia gue cepuls ke IS TanLoe e prelian da L nsitadunes sdueativas 1 bre-

atanyss s wwest i blviva’s

e dovad i Teahayn
s il bt Havies

Gt o b Elati

1.3, 20Gué necesitamos para elaborar nuestro PE
y PAT?

Ef process de planificatitn de una B requiers:

1.3.1, Contar con una comunidad educativa organizada

L. prganizatitn de ta comunidad educativa dependard del tamafic de ta misma, con relfacidn al
namero de estudiantes v del personal, Se recomienda que F IE se organice antid padamente de
modao fue aproveche las sermanas de planificacion, al inicio y final de cada perinde lectivo. Para
2ile, as necesario que e cnafdrman o Conveguen:

® Cormisionas y comités?

& Municipio Eseolar u otras organizaciones estudiantiles

5 Consejo Educativo Institucional {CONEL, Asaciacion de Padres da Fariilia (APAFA) U ntras
organizaciones de la comunidad educativa

# Otros actores, organizaciones o lideres de la comumdad

1a comisidn & cargo de las tareas de planeamiento es |a de Calidad, lsno-
vacisn y aprendizajes?, b cual arifcula la participacidn de los integrantes
de ka comunidad educativa 2n la elaboracldn, implementacion y evatua-
cidn de los JIGG de §a 1E-

1.3.2, Contar con una comunidad educativa sensibifizada

143 accones de sensibilizacian tienen un ohjetive claro: dar a conocer fa importancia de los HGG
para el logro de aprendizajes y comprometer a todos Ios actores de ba comunidad educative en su
ehaboracion £ implementacion.

Es importante somanicar y realizar procescs participativos que lvotu-
cran a los actoras eduratives, pars gue lusgs incorporen dentro de sus
planss, procedimientos v pricticas lo definlda e las I1GE.

¥y Ivds paniich i onlk dcaciin, pora gurandzr o Aqualint REpATaR 1 2w ERKEY, Lo 1
Suturly; sraacksa pducadvi y seviaocin usoiin, o anfeque smblomal, ke de dosgn de deonstres, S Jashy 4 Hnsoh
it Yecrututle Gunend D14 WA-MINEOL,
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Qu le grtisn sa genten &6
fos’ . estugianias. . son Ul

. nancisds bt v dos eatudntes, a g el sfarcicio do iare

i ok ¥ i

Mﬁmzﬁn..vunm%m_nomnw.
Cidirsetiv, . :

Luegn de haber pasado por 2l progese de elaboracién descrito, s identidad definids se verd come

af siguienie ejemplo:

nides edubativa parg, plcanzar dptimas con
mmientnde la b, on wlimercy de fos CRE:

jtica <= da e~
onas pars al fupclopu-. .

Ser recordikides torme un IE que comtriuye $ S todes nuesires estudiantes dusarrollen su
petoncial desde ba prismers infencty, accedad al munde letradn, resurivan probivmas, pract-
quan valores, sepan reguic pprendiende, 58 asuman cludadenai ¢en derachos y responsablil-
dades, y cantnbuvan ¥ desacrotio de sus comunidades y del pais combtnanda su repital cultu-
raty natutal con bes avsnces mundialed 20 concordantia con o perfd oz agreso del CNED.

tegrar que ks v tedos lor eshudientes oudminen fa escolanidad an {nivelfcicio/inodatidad),
afiancen los aprendizales pstablecdss wn o currzulo nacional y alcancen su desarrolio Integral
&1 espacios segwos, Inclusivas, de sana canvivencia y libres de vislencia.

NMuestrs propuesis pegegbgica tene
D6 Y istas de su iz 3
jos piopios estudiarmes  gugnes, de
manere colaborstivs, somiiruyen sus
sprendizajes con estrategias mnovado-
ras ¢ basadas en la investigaclon. Se
(ORE #A CUCHL $US CRFETlaTistnes culty-
ralzs v linglisticas ¥ se dessrroian ¥
#vallar cormgetencias que parten de los
sabates y walores de iz culura Jocal v log
Sricuian con nuavas fenosimiantus.

Tats grari b Ebabasies el royee

Muestry propuests de gestion onenm s
gsfuerzos de 13 comumdad eduoatvg
hacia la mepre de tbs aprendizaes, «f
acresa y & parmanencha de ey v las
estudlantes, a Tavés del ejercido de
liderazgo pedagégleo dal direcive ¥ 13
perticipacion demouganca e la comunt-
dod educabva pars sianzar optimas
iciones pare &l fundignamisnto da
ia 18, e ef maron de los THE.

Al Fans it B0 Trabe
R Tl

2.4, ¢Chmo hacemos ef diggndstico v que partes
tiene?

Et diagndstica es un tpo de investigacidn que debernos realizar de maner ordenada v sistematt-
ca, con el ohjetivo de definir la situacidn de ja 1€ en cuanto a:

m Los RESULTADOS DE LA GESTION, que estiin en relacidncon los CGE 1y 2
@ tas CONDICIONES DE FUNCIONAMIENTO, gue estén en refackdn con fos CGE 3, 4y 5
= Las CARACTERISTICAS DEL ENTORNG de la IE, gue estdn en relacién con los CGE 3,4y 5

Para cealizar este diagndstico, se recomienda identificar:

- Segunda 2reer
. | Las FORTALEZAS ¥ 15 GPORTUNIDIADES ¥
delsgestidn. . " DERTUICADES e bz 1€ AMENAZAS def anterna da fa iE.
Con nrlaceie 4. loa CEE Y T o polaelbn 4 las CRE S 4y Lancelamtn wod CEE S, S pn

2.4.1. Dlagndstico de los RESULTADOS de Iz gestitn

£l propisito de esta parte del diagndstice es identifican

$U gereso y permanencit en fa E [CGE2).

it et 4 Jos aprandiralds de fas v los di [{] - 'E"]

w lox estustipmies (00

femjEy <

2l Diagndstico dal progreso aneal de apes

Recojt v andiisis de nfermaciin cuasntitative

Podemos guiar el recojo y andlisks de ia informacidn cuantitativa con relacidn & este Compro-
miso empleande 1z siguiente tabla:

o5 resubtados de fas . » Incramentos o decrespenios de fas -
: : m i © o« Artas de evaluseion,
Evaluaciowes randugidss calificariones akanzadas por las v :

. por docerdes (EDjalazy - lox estudiantes, segin secciones, | nm_w :Mn._uwnmﬁuo
©jos estudiantes? i ciclas, niveles o tumas. : prendizaje.
dCudles sonlasfar- 70 7 : o { ¢ Incrementas o decramentos aegun
taletas y deblide fas EE slcanzades por ks y log
desencusntna.  ~0F  resultados  de © egtudisote {satisfactorio & nkcio).

las y fox estudiantes . ip relecidn de los resultaded 86M . sicRECE
en  fas Evaluzcianes lag caractedsticas de lay y los
* Estancarizadas {(EE}7 . estudisntes (zdud y género, por

© efemplo).

Mupistarts da EGutacdn
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A conginuaCien podemos entontrar las preguntas priensadoras que nos permitirdn identificar las
oportunidades y amenazas del eniprne de nuesira 1€

2Exlstan evenios O Caraclarsueas del entoras que afecten ja aslstencia & puntuafided de sy
103 estudianies o €] $erEoRaIT {58 han establecido astrategns pars abordarios? 28 cuenta con
an calendarin cormunal? indager sobre distancis hacia iy iF, congicianes cimiticas, problemas
sociales o otos,

i3e han identficads ks zonas de riesgo, die enalguier 3pa, @ las que estin ezpuestoy las y
los estudiantes durante ¢f rrastado a da IE 9 fuera de fs ET &5 han agesizade simulacras o
tormulads pratocoics acordes o los riesgat e 105 GuE e3tEn axpuastns?

JCudles 100 Jos demandss, Injerzses ¥y naeesidades de lar v lox estudipnies segdn fas
caractacistiess dal entorno (diderencias adividuales, nacesldades aducativas espeniales, entre
otras)? 4Cudiay zon tas demandss da las ferilias? 4t planiticacion gucrlcular estd pfendignda .
ssas demandas, intereses y nesesidades?

iS2 guenta 0N ung TaEracterizacion psiwo ¥ sociofnghiistica sagin lag raracterisiteas de la
|eratided? Consuitar si te ha identificado la realicad fingiistca (caractenzaciin psicalingliisteal
de 13 comunidad para smendsr las diverat dindemicas del uso de una o raas lengues, v sl se ha
identificado 2l dominio de una o mAs jenguas {carasterizacion soclolnglistical eree a5 y jou
sxtudisates =0 fa € v cada aula.

:Qué potenclalidedes o riesgos exipten en ef ertorno? dCOmo son atendides desde fa
pleriticacian surecular?

£5e conaten fas formas de rganizacidn de las famias o la comunidag del entornot (Cudies
son? (52 Cuenta Lan LNE carperarizacian de lay faaiias o de fa comunidad con feiacitin 3 normMas
o prictigas de convivencia? LCUS @57 EQud impliancias tens an le gostidn de 13167

45 han identficado fnatituciones del entornt que puetdan apoysr an 2f fugra de obletives,
metes o acdvidades programada?

@

i5¢ cuamts pan uoa red de spoyo P el complimienta de igs pondiciones oparatives, lz mejers de la préctsa
pedaglgics, ia mejora de ls comvbrenta o la zzencidn de casos de violemeia?

3 4.8, iC6mo consolidzmos jos resultades del diagnbstico?

£l recoic v analisis previss nos permiten 1eoer ta informacidn para rasponder 3 las Lguientes
ArEgUAs!

fué oportunidades ¥ amenazas
con relacitn 2 los CGE S, 4y 3
snconiramas 2n el entorno de
nuestra g

Dué fortalezasy
debilidades con relacttn
2 los £GE 3, # v 5 Hene
ssasira 1€

Froimelo Gadieuse fos! ity dat Pian dnuad de lrabisjes
i tos HpBiuones bbb e Edtinibes Basts

L grarr o Elaboras

Para sintetizas ia informacion, se propone gl siguiente esquema:

Sintetizar 1a informacldn:

; : . & Respecto a ln caleadarizacidn,

+§ Respecto o lay condicines operotivs.

4| Respecto @ las reuniones de dureptes,
Respecto o las vishes @ los docentes.

Respecte o estudientes con olficuftedes de
aprendizaje o en Hesgo de rezage.

Respecto o lag occiones de promocién de fo

4
&
4 zonvivensto
4
e

fiespecte @ fasos  de  vielencid esenior
wdentificados.

Hespectiy o o atencids operiyng de crsos de
viclencia,

Tenienda ahors uns mejor ides de 1as condiciones de funcipnarniznto de nuestra IE y de 45 Carac-
teristicas de su entorng, podemos responder a2

Chmao influyen fos elumentos Ludles serlun Jas
definidos en 13 tabla anterior causas de los
sobre el aprendizaje {CGEL} Y o resultados aicanzadas
permanegncia {CGE2} da , en aprendizaje ¥
nuestros astudiantes %mw parmarnencia E
P
el
Sintetizar Ia informacidn:
A Respecto O fos £,
i
4 Rezpecto o los £5.
2 mﬁvﬁﬁu&.:mﬂ&d%n&:u&ﬁﬂ matriceledss,
4 wrasiodades v redrados.

A partir del andlisis y sintesls desarrolladas durante el diagndstico, tendremos mayar claridad
sobra fa relacién entre las condiciones de funcienamiento de la tE v sus resuitados. Con ello, po-
dremos sbordar ¢l planteamianto de pbjetivas y metas para mejorar [z situacion encontrada v los
resultados de la te

it i Educaciin
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Una vez qua tenersos Jos objetvos v fos indicadores pasamos & desarrollar fas metas. Las metas
del PEI son las expresiones verificables de Ludnto se esperz lograr eo un periado. Son una pro-
yeccién de fo que haremas eomo IE y tienan como punto de partida las evidencias qua oblavimos

gracias al dizgndstico.

BT PR A PSS

e ]

& bos objetivos son ung
aupresion de lo gue
guesemos hacer,

Las metas sun la
cuamnificacion de asos
obietivaes.

Para iz formulacisn de metas sugerimes aplicar I metsdologla SMART {por sus sighas en ingids):

sSrecipen

Blemmie

ficanzasie

FEnpuanrg -

Temponar

Para planteas las metas relacionadas a las rondidones para el funcionarmlento de Ja IE {CGE 3 al 5} par
fimos del diagnastico realizado, segin jo recomendadn en jas secciones previas, Este diagndstion tam-
bién nos permitn identificar el nivel de implementacidn de las pricticas de gestidn de los CGES, 4y 5.

1os ohietives v las metas constituyen ¢ marca pare s
tarmidacidn dal PAT v son el refereate fundamental pars

suatvar e ausace e nuestra E hacia su misién y visidn,

Daben ser o mis aspesifiar v deesitadas
posibles, ce maserd gue 3 comuridad edutktive
tes comprends ¥ asuma

Deban sar medibles. Por ello, se deben dafinic
jos pardmerrns necesarlos Rarg conssguir el
prapésito. Bita condicion sushe 2star asociadn @
it valtr cusntTVe pero WMBIED pusds B30
asooiada @l cumplimiento de ub hize,

Al plantesr las metas o5 imporiants reconoces
{53 fortateras con las que cuents v 1€ ¢ Weptificar
los recursos Pumanes y malegales de los qus
dispone. E310 garminnd que sz planizen mated
rgaitstas y aicanzabizs.

Esta condiglén responde @ lo encontrado @n
2t diagndstico ¥ » R igentidad de bs 1€ Permilte
corrcborar gue  las  metss  contriboyen sl
cumplimieats de s migidn v al logro da ia vision
de jz €.

tas matas deper sefalar explicltamante cudnda
se planea cumpbrtas

GULa pora B Thiber acan da) Progeoio Edutatns
dha |3 iristimssinne £

“ab 2020 {1 lecrementor ea
20 % {8 of nivel setisfocinniy
dr comiprension fecers {57 en
estudiontes def seguade grade
shy pecundearia (7, A7

FAF QA0 [T} merutar ol 100%
{8t} dal presupuesin de dns
tenfmigiite proventive (5] pore
brindor el serviciy edusativo an
espacios seguros {1, A)7

Las rratas pueden esiar asocia-
das mbién al cumplimiento
e un hita, por elemplo:

“Caplar gen 3G (M) wnidodes
de aprendizafe pleaifcudds {5)
de forma colegioge enire jos
docentes def grea de Comuni-
cacidn {4, i) antes def infole de
cads pimestre {17

£} nivel de exigencia de las metas propuestas dapenderd de [as caracteristicas y necesidades decada
ie. Ademéas de la meta final, fas metas se anualizan de acuerde al periedo de vigencia del PEL

£l diractive podra decidir si usa porcentajes o nlmeros pars plantear sus Metas anuales de resul-
tados. A continuacion se presenta un giemple de metas vinculadas a los CBE | y 2 y asodiadas &
los objetives institutionales propuestos previamente:

Al EZ, incremantar ul
! nhal satisfactorio de tas
© ¥ os estadiante: gue

_ partician de la ECE/ENS |

{primaria © secundariaj

en un 14% [50%} <on
| respeciy al vesyltada del
e aolerior {35%)

IAE pearto oo §3022), ¢

: reducir 3l €% of odmers
+de astudlantes que 3
" ublcan en ¢l meads el

: de desempefosn ld ECE -
| (primaria o secundaria)

Mejorar el logre de aprendizajes de las y los estudisntes en
correspondencls @ las demandas def entorno ¥ las necesidades

de aprendizaje segdn of grado y nivel.

& g
Pt
o

S
Garantizar fa permanencla y la culminacidn cportuna de la

P

educacidn bésica de las y los estudianies identificando factores
de riesga da rezago o abandono escolar efiminando las brechas
de ghnars.

won saspecto at resul
D tada del dfo smenor |

RN

- Al 2022 restucir 3l menay |
ofr BIE of porcentaji s |

estudianiss qua abande-
< nar gus estudios identt

fos mshudisntes 2o situe-
* ol de rrazgo escalor,

Adnistecls )

| ficando potiunamente

T fdimets o por-  Evaluacién
: gntaje da e . Censal [ECE]
* fudiantex nuE - O Muestzf
lograp s el | (MY .
satefacturin. AT S0 C A0W 4% | 48% O S0M
Namero o por-
eengE de ey
| Wdlanies  que
s ubican on el
ecr sl 4 18% g5 15 W% 9%
ogte
feducctan  gel . Nominas de
pireere: 8 pos- | matdeuld, :
C centaje g s ! !
tudiantes que - Actas de ava-
abendonan 4us © luackin :
© estudios, o8 : .
aelacign ol wic - SAGIE s % B 1E N B

Ivery de matri
i culedes ol Inicie

! el periodo lee

i thva.




]

FISER RG] 3P TG <auan

o o
SRR 7 REAY DRI R A

g DRI e s r g v R ety

SR,

P e

it R

‘o Qtnﬁu

. . frasnl . ik sescpEmu A ol

oue . . endpeped | -ywdukae  op  FHEIA

SLEM | R ol sapiwnsy - epopd rp {E) s 090w 3 6 op

. ! . @ ERTA RGN AP . SOSAOIAWOD | ¥OUMBUEY | SHUSIOP 50y SUPDT Sl
ATEEA G OPMMSIA | RRENIA O SEISA O SENSIA | UQAR RGN . A ousiuow —rdwioar & . -usdep € tesnga) dnd gy
FX SN ¢ S 11 [ : I ueTEmisM gy 2P seyoiy ORI 4R 3} R #P FEOPUTIRL

: oprid 4 paug J0d
.amﬂu wﬂmﬁpi«.:xﬁts_.ﬂ_ﬁ

4 paug sod sop uTs UGPYHIAY @ Rl
ogy -eipITpURIES | UL IRIOQETE RIBG
wp seE P . SER auens ;o dew e3u0)  wenound  upDERgILEE
wninf | -gusof © -eurel . -ausal EOLN - st} 1 URIENEAR B : opmAaEs - ap T @enu amesafe
& i g L 4 & . '3 : mnunnEn_hmn feqea | giealop oF oyd DU JY ¢

LORIHNEI 5

”m.avw:..;um.u. . a8 393 ”‘.nn:.uu.gn;ngrsﬂﬂ

e

nfeqep ofale 2 U WD 5 A ¢ °¢ 397 30|
ap ugnsad 2p sealiveid sep unBat LaINILICY 35 SEIALL SEISR ANl RPUAWIONEL B FEIAW P UpHEjNULIC) Bl 8
BRDRRNDD BUBLIEASI SRR SHERIUL| 10 5By Lepde 33 '0ja 2iRd 3| ensenu uZ AeRpus e B aizd

SPUDEHPUOS A SOIPAL $O] BP RIOIBIL B) Ud SENRIDIUD ULIE)SD OYUER U T A T 397 S0 apuatniis sepeajuet
A 8] S RIUNS EZ3{EINIEU 3D LOS LYIIBRULLOI € SOWRIeeiuer onb SE1aW ST UpREURUBIOWR NS Jen enu2
A5 Ay 'E 395) 3 B 3P CIUSTUBLOPUR [Bp seuotnpuud sey eied seus JEslueid SOWRIIR 5sou ‘ofany




CniRInp ap SLAT

-1 AP SEUOEISE 581 BHOMEEAR 3Rk [@ 0AL03LD (Al GRIRDY {3 LCO ‘olegell @p
odinna ua g236 anbiod BIDURARERE 2103 SPULLCT ASBUCISRUTS 8D UQIEULID} B "e522u 353 Uy "Ow
-5l [Bp 53280 2D SRAQESUNDEDS BFORUPIRL Tl (BP DIPLIZSBP [ UB SOANRINPS E3I03I8 S053MD
50] 0 DWBILLRIINOAY 18 Bxdw) ING eeInqIsp OBZeIEY L SISk BTl OUESBIBY §F ‘BRIPAL
232 U3 Iy |90 SBu0IIE S8 sepo) 30 08 efley 35 DALIBAR (3 B0k 3|GRIA B8 0U ‘afiieguie wig

pEplmesuedss) ns uos anb SROGLS

-a(is 5aU0IIE 387 A sEINI0d SBY ‘SIDEPIALDE 5B B0 UCIRRIUSWRIL &) A oA jBe onfodepad
ofizerapy (B HUBIESNI 3 1 HP S6AIND3 50130 A SRUCISKLNT S8 A oleqea jo BULAD 35 Ivd 1B UR

iy o} pvd " g oyl i {2 vye) pﬁm {1 o) fda

¥ ouy £ ouy

‘pyuDipuodsaE00 Gpoliad (30 (2L {8 (IUSRLAWIND NS IENieAR gapd 7 A T A5 SO B SERRIPOSE ) &
5p soARBIGG §0; DR SEISLU S8 BB US UBWIOS 53 ‘OLUSIASY UGIZRIHUBIGIY IS JeR|2Aa gied ony
QUo7 cusRanies BoEY SA] 35 SAPEPIIIE SBISA ¥ 7 8 1P OuT 18P 0BIE| O] 8 URIIOLISSIR 35 SBjRM
s8¢ G Ap ‘g 307 50] & SEDGNIUA 1 1B UB SEpedjueld SEIRW S8 SADERIANDE R 28zBesap 1vg 13

gpezueio BARRINpS
PRAUDWOY 2 B0 TRue Beng SOJUNNIP S0] BY B0 50] B OpIAnde Bp spinesuodsas A sozed sof op
~UBARJIL UESYINE|D DS SEPRPIALIE S2IST "CARDS| DUR 1B SIURIND SEPEOLIESED YRS anb sepepal
30 SE} B0 SPALIY & 134 2 UD OPIILBH O IB1OUED Blliad anb LoREEE 5P ONUAMNISLE LN 5B 1Y 3

Sivid 1 osE enyy TE




13 B SR

e

oy o B9 sspengjuet SEpEDAinE
s2] B oensndes ey uenwised sub A sosussdwes &
UOEEIGHERD JJIY) DR SOMIRIT) HOT SRISNS 53 uBLIndU &3

i -pE sz
82 Fad 5T st vz £T vz
1z o 81 §1 1 a1 51

oiwala a1usindis {3 oW ‘sey
~ELESS 0 S8IP A0 SOPEDIALIE 3R UGPNQENSE B Jenikue iusad anb Tensudw sopiged un s

:oduEss 8y
~LaInBis @ UB QL0 'SELIR) A SajRIuCdsas ‘SapepALIE Se1eu s]) pAnpw ank ewreiiouaz un .

SOTELIC) SOP UOT JEueD aaBns as jEnue ugneamiBod B spi0aes eiRd
7 AT 360 90| B SODRHOSE SOARR[Q0 4 SEISW e} B SEpRInu Sefdnbe

sezuenje 52 4 § A g ' 397 50! € SEPRINIU SEIDW SBY IRIUSWE|RUY Ried OUE [ BLEIND JSYOLIRSSR
uaG3p 25 30D SROYIRAUSS SRORDALDE 52} 3R UGPERLMNRE A UDIIDEE 2] U SIS|SUCD UQRRIQAD NS

£ SHPEDIALDE
. ap jenue vopewieiBold B] SOWB0EY OWIODTY B

6 sep g

VIR SKPTEINE A ST £l
QAT DVHATL] R HO Ry B e iy

el g ity U e A penonmiln

¢ A p g 397 50| € SEPRINIULA SEISW SB] 1QURsaId BIURABIEI BILALL
-serradse s Aby "lvd op uppnaale ap oue e epuodsaszaz anb (14 190 UpREUBWHDW] 8P OYE
j2 ered SEPENULGE SR SB| 4 1| 8] B) SOAUS{OU SO} JEICIOD QEPUIWILIAL 53 R UETHE R g

,mduﬂ
‘2 ¢ oyl |34 Pp ePnadia ap opousd |8 aatdsa:
UAY UPHAI[R P DY (D ISIELBYAS IGIP 1 12 U

‘$TIUBADIES UBJSPISUOS BS DRD SO0 21302 ‘URHEELUAPL 2P SOTIPED ‘BIAd e UDIBIR
‘2GLICU BLU03 SAIEY T34 @ U SOpEessad 50 SND SOLISIU 50{ LOS 1\ |2p sajespual suiep £07

;uaseinba 95 snb sajeiauad soIRP 50| UOS SBIENDY €'

“501EsRIaU RIBRISUOD anh SDALIHE 5] SIGHIOINUT BRISGap
8% 31 2| O SEEEMISAINN A SEINSUPIDRIED SE| B OPIANIE 3p ‘8PPt BSd U3 tedodiolnt upiagap
B2 N5 SOWLU SEIUILDD SOY U0 'Iyd |3P BISPG 2INYIISE eun SolRjuasaid ‘UopENYLUE) ¥

24

£1%d 180 BanIondse By 5o 1ens? F




a1z programacidn anuat de actividades, fa 1E deba incorporar, 8a 18 matriz de planificacion, ac-
Hvidades que quizds no tengan vinculacidn girects con su diagnastico, pero que son impreseindi-
tles pars ef dptimo desarrolle del perioda lectivo ¥ que estdn asociadasa {as précricas de gestidn
deiosCGES, 4y 5.

Enire psas actividades se encuentran las refedonadas 3 acuelto qua se realiza rulinariamente o
som ohiigatorias comm

w Ls reatdicula escolan

e La distribucitn de materiaies educativos o recursos.

= Participacion petive en simulateas.

= Rendicidn de cuentas.

w Reporie del censo edutativo.

= Emisién de ndminas y actas o similares.

ST A RS

inclulr estas actividedes en este instrumento de
gestidn nos pereniticd ester 2i tanto de los momentos
an los gue deberemos realizarias.

P

sqrditima, los respoensables de cades actividad puedan desarrollar posteriormente camp sa Heva-
rén 5 cabo aquelias actividades orimordiales, s 1o consideran necesano. £z informacion puede
ser parte de los anexos del PAT o mantenerse de forma independiente.

P

Feuta paci T Flabuiiiis det Propecto Fducanws raatosandi y dol Plan dnt de Trabbin
s Las lawtitugineus Edusistivas da Suranidn B

3.5, jCémo calendarizamos las horas lectivas?

ta distribucian det empo det pericdo lecriva se concreta 3 través de la calendarizacion. Ella per
mite planificar el cumplimiento de las horas lectivas previstas sagiin la modalidad, nivef o ciclo
educativo; teatendo en cuenta jas caractaristicas dal entorno de la i (como fas fechas festivas,
calendario comunal, vacadiones escolares y otras fechas sirmitaras).

Dependiando de las caracieristicas de cada IE, se podrd efaborar una o mis catendarizaciones.
Por ejempio, si i IE cuenta con mids de un nivel educativo o turno, se podrd giabarar una calen-
darizacion por cada uno de ellos slempre gue compartan 1as Jornadas de reflexién, dias de logro,
vacaciones y otros momentos relevantes programados @ nivel Institucionat. Ast también, de ser
necesaris, se deberd sjustar 12 calendarizacidn sl medalo de servicio educativo gue ofrece la 15,

Cumplir con la slaboracidn dela calendarizacitn de manera participativa auments [a probabilidad
de &xito en cuanto @ o bustado en tos CGE de resullados. Por eflo toda la comsunidad aducativa
debe estar Involucrada en la optimizacidn y aprovechamisnio de! tempo en Ia IE. En k2 calenda-
rizacién det aho escolar, se sugieren los siguientes procegimientos:

% Contablilzar los diag hiblles del periodo lectivo, pasa io que hahré que descontar los dizs fe-
riados, festividades propias de la localidad, entre atros.

% A partir de la identificacion de ins dias habites, se prevé:

= E} nimera de horas por cada nivel edueative.

= Jornigdas de reflexitn,

= Dias del logeo.

= Vacaciones escolares,

+ Tiempo previsto para [as tareas de planificacidn, batlance de medic afio y evaluacidn def pe-

riodn ective,

A NS

£} ascenario de recuperacidn de clases solo debe ser
corsiderade franta 3 casos excepcionales como desastres
naturales, situaclones da emergencha o sinlestros, o hachos
que pongan en riesgo fa vida de las y Ios estudiantes.

Uria adecuada catendanzacion permitirs:

= Que los docentes puedan empezar 2 elaborar sus planificaciones curriculares enuales, de
acuerdn al nimero de horas previstas par nivel, segun dias iectivas del afio correspondiente,

@ Clue Ios docentes puedan cumgplir con las jornadas de aprendizaje planificadas, incidiendo en
t@ aslstencia y cumplimiento de tas jornadas laborates.

% (ue se pueds irmplementar ¢} CNEB y garantizer 2 las ¥ jos estudiantes el cumplimiento de
todat las jornadas de eprendizaje planificadas.

sttt i Fdibea Lidiny
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3. Metes anualizadas de resnitados de fa ik

4. Metas snuslizadas refesidas @ las condiciones de fundionsmisnio de 1o 1€

. Ancros

Ghusan praca b

ANEXG 2
PRINCIPILIS B2 LA EDUCACION PERUANA

DE ACUERDO AL ARTICULE 8 DE LA LEY N° 28044, LEV GENERAL DE EDUCALION

insptra una sducacitn promotors de los valoms de paz, solidaridad, justicia, libertad,
henestidad, wieranda, responsabilidad, trabapo, verdad ¥ plana respeto & fas normas
de ronvivencia; que fortalece la conglencia meonsl mdividual y hace posible una sociedad
basada en ef gfercicio permanante de [ responsabitidad sludadana.

Gt

Garsnitita & wodos iguales oporti de acceso, B ncia ¢ braty en un sistems

sducatvo de calicad,

Intarpers # las personas con discapacidad, grupos soclales extlidas, marginados y vul-
nerabies, especialmente en el dmbita rural, sin Histincion de etniz, religion, sewo u otra
causa de discriminacion, contribuyenda &5 3 13 efiminacién de ja pobreza, o exctusién y

tns desiguaidades.

Asegnrs conditiones sdecusdas para une aducation integeal, pertinents, ablerte, fexi-
bla y parmanenta,

Promueve o respets Ircestricte » fog dereches humanos, 1a iBersad de conclencls, pan- ’
samienta y opinkdn, ef gjarzicio pleno de la cludadania y el vecannclmi de la valun- :
tad populdr; y gue contribuye a la tnierancia mutua e las refaciones entre fas personas

¥ Brkra fHuyorius ¥ minariss asi tems al foriacimionis del Estada de Derecho.

Asume como tyueza by diversidad cuttural, étnica y ling del pals, yer enel
raconocirmiento yraspete a By diferencies, asf como en «f mutuo conocimienta y actitud
dr aprendizaje del GlD, SUStERIn pass 2 tonvvenca anmidnics ¢ el mtercambio enie las

diversas culturss del mundo.

Mativs gt respeta, cuidade ¥ conseracidn del £ntorna neturel coma garantfa pera el
desenvaivimiento de fa vida,

Pramueve [a producclon de nuevos coppoimientas en tados jos campos del saber, o
arte y la cultura.

Morinirsio e Tducachin




Folio #% . e

UG A R A

2gaaanop &o) uatido gnb A UeiuRls Bt BLRDT
1eusrsyASHE |3 02y ¥E g7 A HDISHURSE 38 SEEiacdLLI0D SNDT JUPRERISIL|EA 2L B S3Y
215 DLUDT LOPRULIOUNY UEH GUDD [5eiuasop o ag enBplepsd euiapsd €) UD saRRNILP A
seTEMG) SB J83AL0D Rivd Hpen Uy ot seBneiey Fab? “BINE Us RRICHUSU OTIRSI 5 QRIS

(seoBoTepas A SULQUEKIND SOPEPILINRY IR CPERIOIUDD UN L3 QUG BEF (EAINAT
g €0} 9P SAMBAMNGE] SYPURLION B0} LOLIN BHRNIT FSPRTIESI (ENSIA 1T B Rpabie 30

FUQIITOYGE N GlUBsRITRI SOINNEY T S8
LpIIRAIRIGA B SOIUFWIAINEY] LouedldE 3555

CENIYS ROTITP {LCLBIARILD 33 SARENAEAI Fab?

JS0Y0T LAl $0100LE PNE USP L BURSJULIC) UBISHE SUBITR
sq s eojBodepad espnpid 8 op sawadse B0 DY TSESA ST Sp FOPENRSE SO] 3P Hyed v

SEEPHIL 05 A 23335 833 RGOS SUBIOR B4} uguda pnb A UBHSIS BS BLED?
Loauyn@as 3 DY 38 LoD A LR LINSE 25 SORLGIgLe: FNTE ZUaIdEMLRU[RGNSB] 8]
a2y 85 GUIEDT ZEMILPION 0] B RIRE LS UDIRBAISRGS 27 JEnyigey Eapegid Bun DPISING EHY

“unssE anit SO} 21905 s
a3 50) B $50 “Fupas2 sopeibsod TigaNp & Jud snpsacad soofiplapad sovuniBY
o SEIYAWAING 2P OINWOP (oL UIsDLIn] SAIOUaIEHE A soobofopad sorussadiuss sof
B OYUIIOP §@ JFARIRCR SOf B SUNISHIARIRITD SO JOHOUS dapand 25 QARDICROIRG BlEQBIE A
(oussAlndd SHRLTIAP B SAPDRIINSICED 4 sozspmiiaf sof puplpsef sedow LG JOFTRUAE DIt

2305 5G] SOPRIBENS O SRIB{BLQ] 52 FERIIUSNOD
Gpis WBg QAIDD? QeGSR EING GRILJILL LEY 5 seBapis N7 ASSIRNTT £Rlsa0R
o ap edBodepad ARG B US SRRSO SRIR|FLADL *seayaid SRUBnY opEmgIaR] el 857

SOTRUOIGN UBY SWIFYT LRI $uSS 12aB; mind SRESHEIN UILE OF SRFRRIS IN0T

553201 S8 A UGIXD{aF 8 U0ESAY B3 SHTUSPIAS pNB 057 FlRuBisBoi CljoaiRsp Bp STIBU
oppeREs sy a57 ApwRodepsd SPGB aMos YERARs 30 olsqes Un GpRIEE BHF

59400 £ 8 MVHLUBYGAWOND £ DRIoNUtE “DLOLYSIISIR PSP A CIUfLIOD 130 SIU LS
~ppial / ag LUl ESElf B > PRREPUSITO-DIUDYIFUD ] bipd seIRapd
A SoiBRedIss 50 QUL BILALGE § SIS SOPOMALIE HITY 7 Mapasd 85 HAIRITIRY
s@usIap SO ANk SHDUAR Spus SUNENST & 1essuat o2 oxnbphopsd UgRGUPIOES B &
forpupidoaaiu) 3P SRUNLNDI 49T UaRART URUWIRL "SAUBILES O SOYUINISNNL TIPS DL
SO SAJIDHT SOLBUMLGE Seagymy sof veparsd anfdopur 85 anb S8f 21408 SEULIAT $TT

SEDRAR JGUIL 3T DY
izl $RIENE A OfMU ORELOIUN URy SRPAYY FSAURIPNLES L) k52| op alenpuside [ 3 A e0e
12 ua GYSIASIP 1A US SIUQIIYE FAISD DR OIIRWI 1@ OPIS BY JgRI7 SRIVENP 501 Ip oty

$DMABNE CEMTE ¥ DIIHLAT SWED P FUNITHOLSAP TE SR 3NDTY

2 50ASE] SOPOIISE SUMUII 59| US TPRDLIEIED LEY 95 DMIZIOGLI0Y DiRqI) 3p SRUORL DY

(uraydo 35

anb Uz soppiB Fof A SRASUOIIDY SBUDIIRNDBAS SOf UGS GIIIUA Sopid 4 SHEA 24E VOSEIAI
~40 Senbafud sof Ip ugoad, “aD: FRESUBIBOWED BRLRTOR 2O Jod SOpOIEA

r ] e 15y SS{ulrg do o Wok ) sooden souso A (Hagpunide ap
sautisas 'sogaadoid ‘Sapopiun] sonpold sn¥ {SUiy SaaAY sppeB s} JDFOSLIRD URSHY
-Jfucid o} B dPERUBEIT Of 2HIAT UIsaofy IR BY8p F osyrpuioR j2 U ‘o
i0g TEDUpUIAIUY SOYNP SOROTOAS PIIEE DWED A UpIRY B GLLDY FUBPNIE 5 A 557 1628
<oy wagEp Selazpunido pab o A webusy menlies U SENETDD S6f and apdoLcdul 53

2OPUIRE §8{ IRTINRUAD
uppEsgiud B17 J5SEAIBIN B SRPUSLY SIpREEAIAY I8 SRESHIUBDL LURY 57 JnsalGiG
ayga A URGILTd SEWMPNILR $0] A $BY sugrRRARNRd N9 aqiued 28 QUIHDT JGAIIEAP 1R
gRiHRE GGDT JOARSE Opotiad |3 Suueing ugEreyusE B adyjene A ajlaus a0 [
Jeapaeld wIsD Sp

U 85 Ugysdamd FONP LopUEnD 431§ U JENIN2 upRAHIs a) BIOqE{3 8% CLUEDT

P25 YUV YALIETWID NOIDWNEDIN
H0 OIS T3 VEYY SYHOOVENE RO SYINRS TN

& ONINY

g SORNMEE] AP SEALIDNN] SAOAMn L 18 o
RibReyEs], a0 jehuig RG] jR A TRGTERITI] SALRANE] WLrekRld (P USROS E e sred #pan

Py

JERRIDHARIES UDIZANIBAD 20 FeAARH?

ZPEBUNTDS 3p BIRYELAS UDT URALAN Y LBUORE RIS g7

2PERETBa% BP SEHAT AREIHRIEP] B FET

2085503 45 UPRITUDT US URISH © FRUBAR uesyasad SrnBis b0s sEUORREISY SETE

JQpERIAPE OFA NS UGEF SSUODETUHIC ixp 35T

L5TPRY, upgsH S d %7

1042 B opqap opmuaTald Ly oF sapainalp @nb? ugsenjorouis

LINUIDYNT TP THE

JBUALIGHS OPIS By SAIUBIPNISH & SBIHASGR ¥ SORINIRI A SHRUNBU I LGPRGIIAD [aT4

JSIGIBINT TISA QIACEA 35 OUHRIT “ganedau wsand
_5ai %) 425 B (SILBICP [BUORIAC 1 SO UO3 QREILCT BY 312 TRIUIIS YR 130 AR I¥
ARHUURILE 0T LIt
3 $BPEYNIYIP PODT {0 fIpa3 ufs A ounuoto 58 YRR ap ospstd 7

23} ¢] ap jeunsiad {3 tied o gRE

op wian; srBolepad sIpRpIAISYE 3P DjlOLIRSRE (& waed SBWUS[IGNS 50159463 UTSLYT
DU EALId e

£ 6%0 JoARws N5 MRIRAGUEILY BPOE QLIODT JRNR J047 | EARINDS pRpuMLOL 5 3P
52303030 S0{I0d SOPRHT A S3QISATIVOS SIUOIRILIUL B SRS "ES|RURL B0 SOTF

puipdepad ugisiadnoas 3p seioy A

SUfiE) SAIHEPNIST SR URDUDLE & OPTIDPIRD 4 epauIc] 217 JFEPRIGDNIH UOIRN;
smpEIngE} OU SEPRUIG B SIGH SEIT (R9|RIGqE| SOReLID] $0S SRpoY LGD hans oARRA
~EJU{EIPE © IWBHIP ‘DAL feuosad pabY ‘osma ua o olaxd oAlIY) GO A U3
2504527 50353 RGOS SRIIEL ST) # BT 3% RUGDT

ESABNT P ERUCIIIC [

FUPRIDIGT SUPUBILIERL] O SRIVERIEL B SOSEI UL toyduiafa sod ‘oua; jusweiy
10 U] SOTIY O SEULRS UOI BILING BIS035H BY7 J 3P| SRIO $R) UOIEIBANI 5T
FICERNG & CHIURITRU] S8 URIIGIE Tl

S{EL0sIad (IR BRUILSIT 2 RNSIER 0 MUODT

Z5BIUBITY $0) I BIUBNIES O UIUIIASEL SO LapI2] I8 OPENA AP E2ITY sejugny?
15SIEUSINISRU| O $B1E} SB| SBADSR 0 [RI0UOT $IRT SHIIL) SR} UED BARIA0D ag?
4T[0I50 CUOPLIEGE SD oISl S SOSBS UBIYHUEL) ¥% OWD)?

SFEpRISlR SEURPIRY O FIUAIS|SBUL Y SOSED S0 UCIE{PUNE B2 g7

JFETURPIE) O SEIE; AP FAIUSLINIZI SESNED $8) LOR] FAIEADT

150523 SPU uRIR/ NIl 9% ‘'ORING LG O sirard ‘oAnoR| opoiiad |3p SUILCKI anb uzd
Jsepesyninfuto sepeaipisnf

SRIUGRNEL O SBY 3P HOR prasa 0] A 9 @ UBLRUIRE ¥3 OWEIT
FvepsEpnysa 1of 4 $6] 2P ROURTISE 7 Bs BRI IS OWEY

Jseiny i sxpewso] fRE2 Losiadnadl 257
FEFRUBANELL SPUI STAOME SO LBLEN] sajgna?¥
ASRARDE] FEIOY IP © SR{RIOGE SBPTUIO] IF wpipad B B3UBNAALL SBLE 1Y FASAl §AD UTP

£67 13 ViV VAIIVLITYNS NORYINEONI

3 OI07EY T3 VUE SYHOVENING SYIKNDIEd
E OMINY




I0é esiategias se mzoefan 2n 1e |E pars ¢f desarmollo de [a TOE? {Cdmeo funcionan?
Aluidnes participantd

10dme se desarrola ot acompalamiento saclo sfectivo  los esiudiantes? LGué estrataglas
personalizadas o grupales se utiiizan? (0omo fundonan? dElué resultados sa han obtenida?

40 percepekin tanan fos estudianies de estas estrategies v de sus resuitados?

cCudl 21 al pivel de Involucremiente de (s farniiips so ¢ dasarrolic de aprendizajes de los
estudiantes? L0ué esiratagias te Ban considerada pary promavar su participacion? (Come
hap funcionade?

2C6ma se hace &f seguirmlenso ol desemaoeBao de fps v ion estudiantes? { Cot qud frecugncia

Flus gogentes ronacen qué estudizntas reguieren meysr srompatemienia para sleanzar los
sprerdizajes esperados ¥ en yug temas Jo requisren’ dQué esleategiar se han desarrsiisde
pera atender @ estos estudizntes? LOuwé resultedos s bad oblendo? 008 prrzepcidn
tianen los estudiantes de astes ssirategiag v sus resuitadas?

Indager sobre fag tarens de diseiin, progrereacion, implementacidn, sfecucidn y evalueciis
-5 daidus e rifor sivelackin y recu 0 de los oprendirajes de ks y fos
estudionies.

2Bl docente consicera jas diferendas individuales do les v los estudisntest Se atienden ias
necesidades, intereses y demandes individuales de fas y los estudiantas?

Sita iE atiende 2 estudianies con necesidades educativas sspeciales, Joents con un reglstrs
de anuelles ssociadas s capanidades pacepcionales 6 ¢on alguns diseapacidad de orden sen-
soriad, nayroldgics, tognitive, comunicativa, psicoldgice o fisica-motiit? dla {E cuenta con
Fecursos y materiales pars s slanddn? Cudies? luents ton orisntacidn pars of recojo de
evidencls del aprendizaje de estos extudisntes?

LCamo 52 llevy a cabo? (i opudsts por una evaluacidn formatlva? 45e han sonsensuedo
criterios de evaluacion por Sres, seccidn & gradn? (A qué tonzensos se ha llegsdo? ICame
se splicen a usan en la practice prdagogics cotidiana? LB docente tene altas expectatives
con respecto sl sprendizaje ag sus estudisntes?

Ent aste gunte o5 pasible explorer ef sy de dos horas ds fibre dispanibilided o ge las horas
Incrementaes o kv juineda labored de fos doteniri. Aderds, o imporionte indegar sobre
fos formoos en que cuordings los dacentes de disontas secciones, dreas o grodas poro I
ideseificacion y otencitn de fas y {08 estudianies Que FEqieren acemponarmisnta y los femaes
et Jos que requferan dicho ocompofiomienis. Consulier sabre lo ajpcacion de programoy de
recuperacion pedsgigics.

a0l PlamAnaat da Tradap
pratiies da Lo i Basicd

Tosias puara b £

ANEXO &

PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA EL RECOJO DE
INFORMACIGN CUALITATIVA PARA EL CG5

25e cuents con nanmas de conviventia 3 nivel de 1E7 &Y 2 alvel de aula?

2w comunidad educhtiva conoae ¥ particlps an la elaboracidn de estas normas?

$Uamo s difunden estas normas? (5e respetan? (For quéT éEn qué casas?

SEx naceearico gvaluar periddicamente estas normas? JPor qué?

2kas normag de convivencia de 1s € se toman en cuenta pars ta alaboracién de tay nommas
de convivencia de autad

Af indagar sebre loy caracteristicns de tas rglaciones, er pregsoris identiflcar 5i astcs 3¢
basen en ol respeta y la conficora satre essudiontes. docentes, personal de o IE y famidias.
Difersncior s carasteristicas de la if en general de foT conscteristizns del pulo,

30Qud cansles de comunicacidn con los imtegrantes de |3 comunidad edutative existen?
ama funcionan?

dha efeeridn de los miembros de las camistonas ha sida democritica?

$C6mmo participa la comunidad educative en fa [E7

1Enqué espacios y mediante qué organltacicoes {CONE), APAFA, Municipio Escolar, eke. )
R qué momentos ¥ con qué finalidad? (QuUé actividades & han desarrollado? (Que
inmas 1e has ratade? LCudnto dominio se tienz di los ternas tratados?

Cugmis se analicen fus temos tratodos, considesar: regulacidn del compartamiento de
lag y fos estudiontes; preveacisn, idestificocidn ¥ atencidn de casos de wiolencia escolar;
2dUCGEISN sexual, prevencisn y ptencidn de cases de embortpn aaokescents, 817 como g2+
travegias para garantizar la permanencia da los estudionles emiprersdes o en sduacion
e materaidad o patecplded; importoncla de f§ culminacion de fa escolaridad; estraregias
de upopo ¢n el hogar ¢ invokecramisnte dr fas fomilios para fovarecer ef aprendizaje de
fas y fox estudionres.

2Cusles son los Intereses de ios Integrantea de ls comupidad educstive?

e fraportancia le dan a la educacksn?

LCdma se pueden vincular sus interesas ran 17 escuels y los aprandizees? Eome ve pue-
de uxar asa informacion gaza promaver la participacion en ia E¥

€3 impartarie Indogar sobre o participucidn, ke comunfoacion p ios percepriones de gstu-
diantes, famillas y personal de la JE fespaciaimenta docantes).

40U geglones sn toOMan en Cuznta para prevenic la vinlencla escolar? don qué recursos
se cunnta?
£5e han previsto accignas coninstitucionas pliades del entorne? ¢0ué tipo de actividades

- se han cocrdinade?

D registrarse casos de violeneia escolar, Jeéma se reporiant
{£dma se han aglicade los protocoios de slencidn provistos pof el Minedu? (Como se
hizo el seguimients de los casos desde su tegistro hasts su tierre? $C8mo y dinde se
registran tos casos? (Ll o5 2f 2ipo de caso de violencla estolar mis frecusnte?

{0ué ha hecho fa IE al respecto? (Lo tratd pedsgdgitamenta? gio incorpord en lay
normas de conviverdia o di judé maners o abordd?

Es nucesario racages informacion sobre ases de avose escolar © builving, Walentia var-
b, Bsica, psicoldgics y sexual.
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gdcticas de pastid

1. Generacién de espacios de trabafo eolegiude’ ¥
otras estrategias o acompafamlienic pedagdy-
co, para reflexionsr, eveiuar ¥ lomar Azeishones
aue Sortajezcen la prictics pedagégica da 53]
docentes, v & iwolucramiento de las famidizz en .
funcidn de o3 agrendizaies de tas v 1o estudian-

s,
Acompefemiento | Los equipos directive v o o saaniares de fa précrics pedagdgica docente
Y monitoreo . cente® desarrollan acciones 1™ niondg ey Rabricss de Observacldn de Auta®
&1a practics crigntagas st mejommies- U GLros instrurnentos AEFa recoger informecién
g  bedegogica ;fo del pIOCRSG ensERanid sobire sy desempedo®, Weadficar Torslezas,
orlentada allogre © ~ aprendizale, can Enfasls  ooeoldades y realizar astrateglas de Jortales-
e aprandizajes ;o en i plemificacidn’, sondue- NS,
previstos en el T ginqmadidCién v evaiuacion -
' 1. promocicn del acempafiamiznio ot estudlante v

CNES, T formativa.
. 2 tos familias on ol mare da i3 WRoE ¥ orieata-
cidn educanva {TOE)
4, andlisis periddico del progresa del apran H
§a las v Jos zstudiantes”, identificando alurias &
imnplementanids entmisgias de mejne.

 Forlalecimisnte de (os espacios de participacidn
demecritica y organitsclin® de la (E o pregremi,
promevienda relaciones Interpersonates pasit-
 yas entre los mipmbros de fa comunided sduca-
Todos los integrantes de la . tva,
rommnldad  educative Rt
. ngnen ielaciones de espeso, |
. colabotecldn v buen weln,

o

e

| Blaboracisn articulads, concertadza y difuslén de -
fas nermas de tonvivenciz.

- Gastdn de la | yalorsnce todes lps Bpos de © 3, impizmentadidnde acclones de prevencidn de i
5 zanvivencia . giversddad, en un enioinc olencia eon estudiantss, familias y persanal de
wacalac profecior y segurp, donde (25 © o i€ o pregrama.

v los estudiantes aprenden da i :
Zaried ButBnoma y paTRCipan | . htentidn oporiung de sftuachones di wolenela -

fibres de 1odo Hpo de violen- | contre nifies, nifes ¥ adolescentes de auerda
* cie v distrimisacidn. con fos pro1ocaios vigenies,

S

i

Establecimizntoe de Uaa red de protecaidn’ pare
[& prevencidn v mencion de ja viclendia estalan

Frond carsn g0l preritnas, 2 mojets 84 b prihte phartt A W ten g d rpse s s 00 '

kit 2f caso data BBE, qua b vt o [rp— ¥ Bt eurricalar zonorad by oo dsvaineBor
sranriaton o o PULIPRULES y POEDEA] S0 im wtudimotes.

% P ¥ ducaina, s0wn gar eicko, plr e, S

Fis aguailas §BR, St sactives, Kbt Suld & 2050 = pricriant o wo da wrob gt rastio o sobre o 5i N @8 e

meniaresd & tdan bos tocenia, Js digetives, pebsicioterin o vA Suge o duvantan 3 ber pnBarsadin, sagim e coteskinder e fa 1 0 pivame. B b BEE
oy I divaclivon g 24l 3 carga, 58 Bl meavor pritidad « o paicdes 3 de dieha CEX
Dorinis ¥* 3 dal Masco do mmﬂ.unwni.w-g Lhormrsda,

Tortalaren, g du tmajers s Sghtat o Wiscibingr da hon dosastic, o partr da 08 rsullsdor
el tabiajo doowia sh auls y wies lantes la g mticn
§re ol tano do UAE- ke B, 5a b g 3 teredin & aparratia e - Langia Ceiginans y Testeltana.

Tsins £orm o e Eias e ovberes, TN GL ARARS, coriltds de 0uie, comaivnas dele 5, Anoviaciin SRR, ewtas atres, 30 L FRE, wp dinbafrraiorsrle pasdeipazidn in
Jae Juraihi.

= sl pentasts o de 16 & Frograma

Gaa s b Blabiosiocn

ANEXD 8
Estructura propuesta del PAT

. Datos generales de fa IE: Considerar las metas programadas para ef 97 correspondiente.

8. Programacidn anual de actividadas: Se presenta sole una apeion de programacisn, cuslquiera
fue se use debe inclhur actividades, plazes v responsables.

Actividadey
sirsmetd
L asocisda

s

w.,sw_an_:»w.& ,nnrﬂ:.&:
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Proyecto Curricular institucional (PCH

Froyecto Educative institucional (PE!)

Plan Anual de Trabajo (PAT)

Néminas de matricula

Actas consolidadas de evaluationes

Actas de recuperacion

Informacidn sobre el excedente v déficit de miateriales y recursos educativos en fas 1. EE.

Resolucion directoral que formaliza la conformacion de:

= Comision de Calidad, Innovacion y Aprendizaies

» Comisicén de Gestidn de Recursos Educativos v Mantenimiento de infraestructura
« Comision de Educacion Ambiental y Gestion del Riesgo de Desastres

¢ Comité de Tutor(a y Orientacion Educativa

informe sobre las acciones de tutoria v orientacion educativa

informe de gestion de riesgos de desastres

Expediente de autorizacion de vigjes de estudio, jornadas de integracion y eventos
deportivos y culturales

Plan de trabajo de vigjes

Fichas resumen contenidas en los anexos 4-C vy 4-F de las Normas vy Procedimientos
para la Gestion del Hanco del Libro de Educacicn Basica Reguiar, aprobadas por
Resolucion Ministertal N.° 401-2008-ED

Fypnie, R R 32T-201-MINEDU
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